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  -الملخص:

هاواتاا الناةةوة لورم تلةيوذاا     اثر استراتيجية العقولل المورةرفي ت تنةيوة ةعو  الم     :تناول هذا البحث
مادفي العللم، هرفت الرتاسوة اااليوة اا اثور اسوتراتيجية العقولل المورةرفي ت        الصف الخامس الاةترائي ت

مادفي العللم اذ اةتةرا الباحثوة   تنةية ةع  المهااتاا الناةةة لرم تلةيذاا الصف الخامس الاةترائي ت
 (٦٦وتمثلوت ةينوة الرتاسوة موح       ،قيوه هورل البحوث   المنهاج التجوربي  موح حيوث الاءورالاا لتور        

تلةيذفي مح المراتس الاةترائية لمركز محافظة البصرفي وتم اختياتها ةطربيقة العينوة    (١٣٤٩٥تلةيذفي مح اصل  
تضووةح  ،وقامووت الباحثووة ةبنووال اختبووات لووبع  المهاوواتاا الناةةووة  ،القصووربية مووح  تةووث البحووث الاصوولي 

دافي لجةث البياناا، ةر  الاختبات ةصلتته الاولية ةلى  ةلةة مح المحكةين ( مهااتاا ناةةة كأ٦الاختبات 
وقر طلب مح المحكةين اةرال الراي ت المهااتاا الاختبات لرتاسوة مورم دقوة صويا ة      ،مح ذوي الاختصاص

تهاوا  اذ تم تلزبيث الاختبات ةلى العينة وةعر جمث البياناا ومعالج ،ةباتاتهاا ودتءة ملائةتهاا لأهرال الرتاسة
 (تلصلت الباحثة اا النتائج الاتية:احصائيا ةالاستعانة ةااقيبة الاحصائية  

( ةين متلسط دتءواا تلةيوذاا اوةلةوة    ٠٫٠٥بيلءر فرق ذو دلالة احصائية ةنر مستلم دلالة   -١
التجربيبية الللاتي دتسح مادفي العللم ةلوى وفوه اسوتراتيجية العقولل المورةرفي ومتلسوط دتءواا        

ة ت تنةيوة ةعو  المهاواتاا    ا اوةلةة الضاةطة الللاتي دتسح ةلى وفه الطربيقة التقليربيتلةيذا
 .الناةةة

  وت ضلل ذلك خرءت الباحثة بمجةلةة مح المقترحاا والتلصياا.

 ةع  المهااتاا الناةةة ،استراتيجية العقلل المرةرفي الكلةاا المفتاحية:

mailto:pgs.roaa.mohammed@uobasrah.edu.iq
mailto:pgs.roaa.mohammed@uobasrah.edu.iq
mailto:dr.faisal994@gmail.com
mailto:dr.faisal994@gmail.com
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Abstract:- 

This research dealt with: The effect of the masterminds strategy in 
developing somsoft skills among fifth-grade primary school students in science. 
The current study aimed to the effect of the masterminds strategy in developing 
some soft skills among fifth-grade primary school students in science. The 
researcher adopted the experimental approach in terms of procedures in order to 
achieve the research goal. The study sample consisted of (66) female students out 
of (13495) female students from primary schools in Basra Governorate Center. 
They were selected by the intentional sample method from the original research 
community. The researcher built a test for some soft skills. The test included (6) 
soft skills as a tool for collecting data. The test was presented in its initial form to a 
group of specialized arbitrators. The arbitrators were asked to express their 
opinion on the test skills to study the accuracy of the formulation of its phrases 
and the degree of their suitability for the study objectives. The test was distributed 
to the sample. After collecting the data and processing it statistically using the 
statistical package (SPSS), the researcher reached the following results :  

1- There is a statistically significant difference at a significance level of (0.05) 
between the average scores of the experimental group students who 
studied science according to the masterminds strategy and the average 
scores of the control group students who studied according to the 
traditional method in developing some soft skills. 

In light of this, the researcher came up with a set of proposals and 
recommendations.  

Keywords: Mastermind strategy, some soft skills 
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  الأول الفصل
 :البحث مشكلة :ولًاأ

 المتقرمووة  الوورول ت امووةواله المنتشوورفي الملاضوويث  اهوو  مووح التعلووي  ت الجوولدفي ان
 موح  لاةور  لوذلك  العوا؛   دول ةوين  والتقورم  التطولت  ةلى مؤشراً واصبحت ،والمتطلتفي
 ان اوووال هووذا ت المختصووين ةلووى ،اصووب  التعليةيووة العةليووة ءوولدفي تفووث ةلووى العةوول
 لللصوولل كافووة واللسووائل والأنشووطة والاسووتراتيجياا المنوواهج ت وبيطوولتوا ايحوورثل
 ممكوح  قورت  اكو   لربيوه  ءيول  وإةوراد  السوربيث،  التطولت  هذا مح مرتبة اةلى إا ةوالمتعل 

 اايافي. لملاكبة اللازمة والمهااتاا المعاتل مح

 وةةلوووهاا واختصاصوووهاا المرتسوووة ت الترتبيسوووي الكوووادت ضوووةح الباحثوووة كووولن نإ
 والانخفوا   الضوعف  مح نلع هناك ةأن وشعرا احست المرتسة ت الترةلي ادالإتش
 اسووتخرام ةووح فضوولًا ،العلوولم لمووادفي التلةيووذاا اسووتيعا  مسووتلم ت الملحوول  شووبه

 ،والاسوتظهاات  واافو   الوتلقين  ةلوى  القوائ   تعلويةها   ت الاةتيادبيوة  والطرق الأساليب
 ةالتجوات   القيوام  ةورم  كوذلك  ،سولبين  موتلقين  لكولنها   لوربيها   الأفكات تللير واهةال
 المولاد  إا بيفتقور  فأنوه  وءور  وان المرتسوية  المختو اا  إا تفتقور  مراتسنا لكلن العلةية
 وقور  نورت،  فيةوا  إلا العلولم  مادفي ت المخت  والمعلةاا المعلةين استخرام ةرم ،المخ بية
 منهاووا العلوولم مووادفي تناولووت الووي والرتاسوواا الكتووب ا لووب الإحسوواس هووذا ةووزز
 ت التلةيووذ ان ةلووى أكوورا الوي (٢٠١٨الكووا  ، دتاسووة و( ٢٠١١اللكيوول، دتاسوة  

 وتفسو   ااقوائه  اسوتيعا   ةلوى  وقوادت  منفوت   ةقل ذو بيكلن الخامس الصف المرحلة
  الرتاسي منهاجه ضةح الملءلدفي المعللماا وفها  الطبيعية الظلاهر

 اسووتطلاةياً اسوتبياناً  الباحثوة  وءهاوت  ادق ةشوكل  المشوكلة  ةلوى  التعورل  ولتور  
 العلولم  تورتبيس  مهانوة  يماتسولن  الوذبيح  العلولم  موادفي  والمعلةواا  المعلةين مح ةرد ةلى
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 القورالفي  يحسنلن لا ا لبها  التلاميذ ةأن تتةثل الصعلةاا معظ  ان اكروا إذ .الأن إا
 المفوواهي  مووح الكووث  ةلووى يحتوولي المرتسووي الكتووا  وان ،العلوولم لوورتس الصووحيحة

 موح  المرحلوة  لهذه العللم منهاج ان لاسيةا للتلاميذ مأللفة    تبرو الي والمصطلحاا
 تورتبيس  طربيقوة  اسوتخرام  موح  لاةور  إذ الترةيوة  وزاتفي مح المقرتفي الجربيرفي المناهج ضةح
 ءعلوها   اءول  مح ةسهاللة وتفس ها الظلاهر فها  ةلى قادتبيح تجعلها  وةسيطة مناسبة
 العلةوووي المسوووتلم و سوووين صوووعلةة، أي دون المعللمووواا اسوووتيعا  ةلوووى قوووادتبيح
 ت تسوها   تجرةة تطبه ان الباحثة اتتأا الصعلةاا هذه ك  مح تبين ما ونتيجة ،لربيها 
  حربيثوة  اسوتراتيجية  اسوتخرام  وهوي  إلا العلولم  موادفي  تورتبيس  صوعلةاا  ةع  تذليل

 وتنةيوة  التحصويل  ت اثرهوا  ةلى لتتعرل المرةرفي العقلل استراتيجية الباحثة فاستعةلت
 محاولوة  ت الباحثوة  منه تنطله اساساً ةلصفهاا لتعةل للتلةيذاا ةةةالنا المهااتاا ةع 
 .العللم مادفي ةهاا ترتس الي الطربيقة  سين

 :الاتي السؤال ةح لتجيب الرتاسة مشكلة ءالا هنا ومح

 الناةةووة المهاوواتاا ةعوو  وتنةيووة التحصوويل ت الموورةرفي العقوولل اسووتراتيجية اثوور مووا
 ؟ العللم مادفي ت ئيالاةترا الخامس الصف تلةيذاا لرم

 -:الأهةية - ثانياً

 -:الاتية النقاط ت ااالي البحث أهةية تكةح

( المورةرفي  العقولل   ااربيثوة  الاسوتراتيجياا  اسوتخرام  ت الاستةرات إا اااءه -١
 .التعليةية المنظلمة ت أهةيتهاا اءل مح العللم مادفي ترتبيس ت

 الوتت   تلاكوب  تعليةيوة  تراتيجياااسو  ةاسوتخرام  التلسوث  ت المعلةوين  استفادفي -2
 .ةالمراتس التعلي  ت اااصل

 مشواتكته  خولال  موح  الموتعل   دوت تفعول  الي المرةرفي العقلل استراتيجية أهةية -٣
 الورتس  ةلوى  بيضوفي  مموا  زملائوه  موث  ةالتعواون  المعرفة ةلى ااصلل ت الفعالة
 .الصف داخل واايلبية النشاط
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 لوورم الناةةوة  المهاوواتاا لتنةيوة  والتعلووي  تورتبيس ال اسووتراتيجياا تنلبيوث  أهةيوة  -٤
 .العللم دتس متعلةي

 -:البحث أهرال :ثالثاً

 :إا البحث بيرمي

 لورم  الناةةوة  المهاواتاا  ةعو   تنةيوة  ت المورةرفي  العقولل  اسوتراتيجية  اثور  معرفة -١
 .الاةترائي الخامس الصف تلةيذاا

 -:البحث فرو  :تاةعاً

 :هي ااالي البحث لهر مح للتحقه فرضية الباحثة وضعت

 متلسووط ةووين( ٠٫٠٥  دلالووة مسووتلم ةنوور احصووائية دلالووة ذو فوورق بيلءوور لا -١
 وفوه  ةلوى  العلولم  موادفي  دتسوح  اللولاتي  التجربيبيوة  اوةلةة تلةيذاا دتءاا

 الضوواةطة اوةلةووة تلةيووذاا دتءوواا ومتلسووط الموورةرفي العقوولل اسووتراتيجية
 .الناةةة المهااتاا ةع  تنةية ت التقليربية الطربيقة وفه ةلى دتسح الللاتي

 -:البحث حرود :خامساً

  :ةلى ااالي البحث اقتصر

 التفوولق مرتسووة ت الاةتوورائي الخووامس الصووف تلةيووذاا :البشووربية ااوورود -١
 .للبناا الاةترائية

 ت للترةيوة  العاموة  المربيربيوة  إا التاةعوة  للبنواا  التفولق  اةترائيوة  :المكانية اارود -2
 .ااكلمية لمراتسا ،البصرفي محافظة

 (٢٠٢٥/١/٩ | ٢٠٢٤/١١/١  :الزمانية اارود -٣

 للصووف العلوولم مووادفي كتووا  مووح منتخبووة ملضوولةاا :الملضوولةية ااوورود -٤
- الزهربيووة النباتوواا: الاتيووة الملضوولةاا تضووةح والووذي الاةتوورائي الخووامس
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 ءهاووواز - اللافقربيوووة اايلانووواا- الفقربيوووة اايلانووواا - اللازهربيوووة النباتووواا
  .(وصحته التنفسي ءهااز - وصحته تانالرو

 -:المصطلحاا  ربير :سادساً

  :العقلل المرةرفي استراتيجية

 -:اصطلاحاً

 :مح كل ةرفة

 ةلووى الطلبووة مسوواةرفي إا تهاوورل الووي التعليةيووة الخوو اا (٢٠٢٥  المعةوولتي-
 والتعووب  الاستكشووات ةووالتفك  تتعلوه  بخوو اا وتزوبيووره  المعللموواا اكتسوا  
 التنولع  وتقربير لها والاستجاةة الأسئلة طرح ةلى والترتبيب اض الل الشفلي

 متنلةوه  اسوتنتاءاا  وفوه  ةواالات  الطلبوة  مشواتكه  خلال مح النظر وءهااا ت
 (.٢٧٨: ٢٠٢٥المعةلتي،  المنطقي التفك  وتنةيه التعل  ت

 نظربياً تعربيفاً( ٢٠٢٥ المعةلتي تعربيف الباحثة تبنت

 -:إءرائياً

 داخوول ت المعللموواا لمصووادت السووربيعة التلةيووذاا قوورالفي ةلووى متقوول اسووتراتيجية هووي
   .معلةتهاح مث المعللماا لاسترءاع مستعراا ليكلنح ةعةه التلةيذاا وتترةرها الفصل

  المهااتاا الناةةة

 -:اصطلاحاً

 :مح كل ةرفة

 ةالمعرفوة  تنةول  مكتسوبة  أو طبيعية ملهبة أو استعراد" :ةأنهاا:(هو١٤٢٣  العلا أةل -
 أو ءسووةياً الأدال ةلووى قووادتاً الفوورد وتجعوول ةالتوورتبيب، وتصووقل علووي الت أو

 (.٤١: هو١٤٢٣العلا، أةل ذهنياً

 .نظربياً تعربيفاً( هو١٤٢٣ العلا أةل تعربيف الباحثة تبنت
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  الفصل الثاني
  الخلفية النظرية ودراسات سابقة

 

  المحور الأول: الخلفية النظرية

  التعل  النشط :ولًاأ

 النشووط الووتعل   هاوور حيووث حراثووة، الووتعل  أنموواط أكثوور مووح نشووطال الووتعل  بيعوور
 المصووطل  هووذا انتشووات وةوورأ ،العشووربيح القوورن مووح الاخوو في السوونلاا ت كةصووطل 
 موح  واحورا  وبيعور  والعشربيح، ااادي القرن ةرابياا ت الترةلي اوال ت ةه والاهتةام

 الموتعل   مشواتكة  ةلوى  ركوز ت والوي  ،التعلي  أنظةة ت المعاصرفي الترةلبية الاتجاهاا أه 
 ااوربيث " والمعللمواتي  التكنلولءي  التطولت  هوذا   ل ففي ،التعليةية العةلية ت ةفاةلية
 الوي  الأملت مح المعل  قبل مح والاستةاع التلقين ةلى المستنر التقليري التعلي  أصب 
 البورائل  هوذه  إحورم  فكانت ةرائل ةح البحث الضروتي مح فأصب  الزمح،  ادتها
 (.٢١: ٢٠٠٦ وآخرون، سعادفي  النشط  التعل

 :دور المتعلم والمعلم في التعلم النشط

 ولًا: دوت المتعل  ت التعل  النشط:أ

 :الاتية النقاط خلال مح له نش  النشط التعل  ت وكب  مها  دوت للةتعل 

 .ةه والعةل الذاتية الروافث وامتلاكه التعل  ةةلية ةلى سيطرته -١

 توؤدي  وةالتوالي  ةوالنفس  الثقوة  إا بيؤدي فالنجاح وةقرتاته، فسهةن المتعل  ثقة -2
 تقولي  النهاائيوة  المحصولة  وت اوهاولل  لاكتشوال  والتشلق ةالاتتياح الشعلت إا

 (.٣٥: ٢٠٢٢ ،العبلدي  .للتعل  الرافث

  دوت المعل  ت التعل  النشط :ثانياً

 تسوة   والوي  لهو   الفورص  وتهايئوة  ،المتعلةين ذاتية وقبلل تشجيث ةلى العةل -١
 .أفضل وفها  ءربيرفي معرفة ةبنال له 
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 .وتسوواتلاتها  ،ةاستفسوواتاتها  والاهتةووام الاستقصووال ةلووى المووتعلةين تشووجيث -2
 (٣٨ :٢٠١٣ الخفال، 

  العقلل المرةرفي جيةياسترات ثانياً:

 :الاستراتيجية فكرفي

 داخول  موح  معللمواا  لمصوادت  السوربيعة  الطلبة قرالفي ةلى الاستراتيجية فكرفي تقلم
 موث  المعللماا لاسترءاع مستعربيح ليكلنلا ،ةعةه الطلبة وبيترةرها الصف، خاتج أو

  .معلةها 

 :الاستراتيجية أهرال

 .الملل وتجنب الترفيه مح نلةا وتعطي الذاكرفي تقلبية إا تهارل

 :التنفيذ احتياءاا

  العر  ءهااز

  وتاقأ

 الفكرفي تنفيذ خطلاا

 .العر  ءهااز ةلى وبيعرضهاا شفافية، ت المصطلحاا مح ةردا المعل  بيرون -١

 .المعللماا اف  معيناً وقتاً الطلبة المعل  يمن  -2

 .العر  ءهااز اطفال بيت  ااف  وقت انتهاال ةعر -٣

 .للةصطلحاا تعربيفاا كتاةة الطلبة ةلى يجب -٤

 سووووعيري امبوووول   .المصووووطلحاا مووووث تعربيفوووواا مووووح كتبووووله مووووا مراءعووووة -٥
 (.٢٢٨: ٢٠١٩واخرون،

 -:الناةةة اتااالمها

الوي  الشخصية والمهااتاا الشخصية الصفاا هي :الناةةة المهااتاا تعرل حيث
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 للةهاواتاا  مكةول  الناةةوة  المهاواتاا  وتعت  العةل، مكان ت أخربيح مث الشخص ةلاقة تميز
 .( للشخص المهانية والمهااتاا المعرفة إا تش  والي الصلبة،

 واووالاا  العلةيوة  الخلفيوة  ةواختلال  وتنلةت اختلفت اتااالمها ان القلل ويمكح
 المهاواتاا  ةعو   دتاسوتهاا  ت الباحثوة  تبنت لقر ،والكُتا  الباحثين و للعلةال التطبيقية
 -:وهي الناةةة

  الفعال التلاصل مهااتفي

  الناقر التفك  مهااتفي

  الجةاةي العةل مهااتفي

  التضب إداتفي مهااتفي

 الاحترال مهااتفي

  الأزماا فيإدات مهااتفي

 -:مهااتفي التلاصل الفعال :ولًاأ

 معوين  محتولي  ذاا شخصوية  ةوين  تفاةليوة  ةةليوة  -:الفعوال  التلاصول  مهااتفي تعرل
 وأحاسوويس مشوواةر وإدتاك وتلقيهاووا حقووائه نقوول وتتضووةح محوورود سووياق داخوول تووت 

 كاللتوة  محوردفي  وسوائط  ةاسوتخرام  وتوأث   وخو اا  نظور،  ووءهاواا  وأفكات واتجاهاا
 بيهاورل  اللفظوي  و و   اللفظوي  التلاصول  أسواليب  مح و  ها لايمالاا،وا والإشاتاا

 موا  و قيوه  معوه،  الاتفاق أو والتجاو  له للاستةاع الآخربيح ةلي التأث  المرسل منهاا
 (.2٠٠٠٫١٦،  &   منها  بيربيره

 -:ثانياً: مهااتفي التفك  الناقر

 ،السوللكياا  موح  محورود    و  ةعورد  اتتباطاا له مركب مفهالم هل الناقر التفك 
 ،كوالمنطه  أخورم  مفواهي   موث  متراخل وهل والأوضاع الملاقف مح محرود    ةرد ت

 .(٢٠١٣ ،معل   المعرفة ونظربية ،المشكلة وحل ،والتعل 



 فيصل عبد منشد الشويليأ. د. /    الباحثة رؤى محمد علي

 

262 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

262 

 بحوث المؤتمر العلمي الدولي الرابع للعلوم التربوية والنفسية في جامعة البصرة 

 

عية
جتما

لا
سانية وا

لإن
ر للعلوم ا

جلة ننا
م

 

 التوالي  النحول  ةلوى  مهاواتاا  ثلاث ت (&  واودل دانيالز تصنيف
 (:٧٣-٦٥ ص م،٢٠٠٩ ءروان، ت ذكر كةا

 إا تسووتهارل ةقلووي، اسووترلال ةةليووة وهووي :الاسووتقرائي الووتفك  اامهاووات -١
 الووي المعللموواا أو المتوولفرفي الأدلووة حوورود تتجوواوز تعةيةوواا أو اسووتنتاءاا

 .المسبقة المشاهراا تقرمهاا

 التلصول  تسوتهارل  منطقوي،  اسوترلال  ةةليوة  هول  الاستنباطي التفك  مهااتاا -2
 معللمواا  أو ةوراهين  أو فورو   لوى ة ةالاةتةاد ءربيرفي معرفة أو ما لاستنتاج
 .لتلي أو تمزي تركيب شكل الاستنباطي ال هان وبيأخذ متلافرفي،

 إصورات  إا بيسوتهارل  الوذي  العقلوي  النشاط وبيعني: التقييةي التفك  مهااتاا -٣
 .ونلةيتهاا وسلامتهاا الأشيال أو الأفكات قيةة حلل حك 

  مهااتفي العةل الجةاةي :ثالثاً

 ةفعاليوة  التلاصول  ةلوى  والقورتفي  فعوال  ةشكل الآخربيح مث عةلال ةلى القرتفي تتطلب
 والاسوتةاع  الآخوربيح  آتال تقوربير  ةلى القرتفي ذلك بيشةل. مشترك ةشكل المشكلاا وحل
 وتمثيول  إداتفي ةلوى  كوذلك  القورتفي  وهوي . إيجاةيوة  ةلاقاا وةنال ةنال ةشكل والتفاةل إليها 

 فربيوه  ةنوال  ةلوى  القورتفي  ت وتتةثول  ليةةفعا الأدوات تنفيذ ةلى والقرتفي العةل، ت اوةلةة
 (.١٤٦: ٢٠١٤ ساتي، والقلاةر للتعليةاا اللاةي والاتباع معه، والتعاون ةةل

  مهااتفي إداتفي التضب :تاةعاً

 النفسووية العلاءيووة التقنيوواا مووح نظووام إا ةووادفي التضووب إداتفي مصووطل  بيشوو 
 لا الوذبيح  فورطين الم والعوروان  التضوب  موح  بيعاني ما شخص يماتسهاا الي والترتبيباا

 وانفعوالاا  دتءواا  موح  ااور  إا أبيضواً  المصوطل   هوذا  بيشو   وقور  ةهاةا التحك  يمكح
 :بيلوي  موا  التضوب  لإداتفي الشوائعة  التقنيواا  ةعو   تتضوةح  كةوا . الاهتيواج  حالوة  وآثات
 اسوتراتيجياا   سوين  و ،المشوكلاا  حول  ،الإدتاكوي  البنوال  إةوادفي  ،الاسترخال تقنياا

 .(٢٠١٢ فلزي،.  التلاصل
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  .مهااتفي الاحترال :خامساً

 ةالإضوافة  منتجوة  ةةول  ةيئوة  تكولبيح  سبيل ت الأوا اللبنة هل العةل ت الاحترال
 ةلووى بيكوولن أن ةوور لا الاحووترال أن وااقيقووة الموول فين، ةووين التعوواون توح خلووه إا

 ءعول  ةورم  أهةهاوا  موح  كوث في  مميوزاا  لوه  لأن البشوربية  المولاتد  مربيري اهتةاماا تأس
 التطولت  تعيوه  الخلافواا  ءعول  ةورم  والأهو   العةول  س  ةلى تسيطر خصيةالش الآتال
 (.٢٠١٣ ،ص ي.  والتقرم

  .مهااتفي إداتفي الأزماا :سادساً

 ةليهاووا تترتووب ،مسووتقرفي  وو  لأوضوواع نتيجووة مفوواء  خلوول ةأنهاووا الازمووة تعوورل
 المعنيووة الطوورال قبوول مووح احتلائهاووا ةلووى القوورتفي ةوورم نتيجووة متلقعووة  وو  تطوولتاا
 ةوح  ةبواتفي  وهوي  السوةعة،  إداتفي"  تعني الأزمة إداتفي إن ،انسان ةفعل تكلن ما و البا
 الووي والمسووتجراا الأحووراث تلاكووب مسووتةرفي ةتعووربيلاا  ظووى متلاصوولة ءهاوولد
 (٢٠٠٥،مكاوي للةنظةة الذهنية الصلتفي وتعزبيز صيا ة النهاابية ت تستهارل

  الفصل الثالث
 وإجراءاتها منهج الدراسة

 الموونهاج :هوول موونهاج اسووتعةلت الرتاسووة، موونهاج الفصوول اهووذ ت الباحثووة تعوور 
 ت ونولتد  وتجربيبيوة  ضاةطة  ةلةتين ةلى المرةرفي العقلل استراتيجية ةتطبيه التجربي 

 الوي  وفرضوياتهاا  الرتاسوة  هرل  قيه ت المستعةلة العةلية إءرالاته اه  الفصل هذا
 وضوبط  ،العينوة  واختيوات  ، تةعهاا و ربير للرتاسة المناسب التجربي  التصةي  تشةل

 كتحربيور  الرتاسوة  متطلباا و ربير ،التجرةة سلامة ةلى تؤثر الي الرخيلة المتت اا
 ادافي وإةوراد  ،الرتاسوية  الخطوط  وإةوراد  السوللكية  الأهورال  وصويا ة  ،العلةيوة  المادفي

 وتطبيووه ،وثبوواا صوورق مووح ةهاةووا بينطووه ومووا( الناةةووة المهاوواتاا مقيوواس  الرتاسووة
 .الرتاسة ت المستعةلة المناسبة الإحصائية لواللسائ التجرةة
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 منهاج الرتاسة: - ولًاأ

 :الباحثة اةتةرا الرتاسة هرفا  قيه أءل مح

 المووونهاج هوووذا ةلوووى الباحثوووة اةتةووورا التجرةوووة تطبيوووه ت التجوووربي  المووونهاج -١
 العقوولل اسوتراتيجية  اثور  إا تهاورل  الوي  الرتاسوة  هوذه  طبيعوة  موث  بيوتلالم  لان

 الصوف  تلةيوذاا  لورم  العلولم  مادفي ت الناةةة المهااتاا ةع  يةتنة ت المرةرفي
 .الاةترائي الخامس

 التصةي  التجربي : - ثانياً

 ،متكووافئتين وةوولةتين الجزئووي الضووبط ذا التجووربي  التصووةي  الباحثووة اةتةوورا
 تكوولن ان بيشووترط ،التجربيبيووة ةالمعالجووة  ظووى لا ضوواةطة والأخوورم تجربيبيووة احووراهةا
 اوةلةوة  ت بيولثر  الوذي  التجوربي   المتت  ةرا جميعا الظرول ت متكافئتين اوةلةتان
        .التاةث والمتت  المستقل المتت  دتاسة أي التجربيبية،

 الموورةرفي  العقوولل  اسووتراتيجية  وفووه  ةلووى  التجربيبيووة  اوةلةووة  توورتبيس  سوويت  إذا
 :الشكل ت ض مل كةا ،الاةتيادبية الطربيقة وفه ةلى الضاةطة اوةلةة وترتبيس

  تةث الرتاسة وةينتهاا: - ثالثاً

 :الرتاسة  تةث -أ

 مركووز لمووراتس الاةتوورائي الخووامس صووف تلةيووذاا مووح البحووث  تةووث بيتكوولن
  ٢٠٢٣/٢٠٢٤ الرتاسي للعام البصرفي

العاموة  المربيربيوة  ت والرتاسواا  البحولث  شعبة/ التخطيط قس  الباحثة زاتا لذا
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 ءامعوة / للبنواا  الترةيوة  كليوة  موح  الصوادت  ةالمهاةو  تسوهايل  كتوا   بملءب البصرفي لترةية
 الاةترائيووة المووراتس ةوورد ةلوو  حيووث ،الأةووراد لكثوورفي الملاحووه ت وضووعة تم البصوورفي
 . مرتسة(١٦٤  البصرفي مركز ت للبناا

 :الرتاسة ةينة - 

( للبنواا  الاةترائيوة  التفولق  مرتسوة   الرتاسوة  ةينوة  ةلوى  الباحثوة  اختيات وقث لقر
 ،التجرةوة  لتطبيوه  مكوان  فكانوت  المرتسوة  هوذه  معلةواا  احورم  الباحثوة  كولن ل قصربياً
 :كالاتي سنذكرها أخرم أسبا  لعرفي كذلك

  الباحثة سكح مح المرتسة قر  -١

 الكوووادت أةووورم إذا ،الباحثوووة موووث للتعووواون المرتسوووة وكوووادت إداتفي اسوووتعراد -2
 .الرتاسة لإتمام والتسهايلاا العلن وقرم التجرةة ةأءرال ترحيب الترتبيسي

  الاةترائية المرحلة ت الباحثة دتاسة مكان المرتسة ان -٣

 توورتس والوي  المرتسوة  هوذه  ت الاةتورائي  الخوامس  صوف  تلةيوذاا  بيتولزع  حيوث 
 شوعبتين  العشولائي  السوحب  ةطربيقوة  الباحثوة  اختواتا  ،شوعب  ثلاث ةلى العللم مادفي
 اوةلةوة ( أ  لشوعبة ا فةثلوت  والضواةطة  التجربيبيوة  اوةولةتين  لتةثول  الشوعب  هذه مح

 شوعبة  ت تلةيوذفي (٣٣  تلةيوذفي، (٦٦  ةلاقوث  الضواةطة  اوةلةوة (  والشوعبة  التجربيبية
 اوةلةووة تمثوول الووي(   شووعبة ت تلةيووذفي(٣٣ و التجربيبيووة، اوةلةووة تمثوول الووي( أ 

  :الآتي ةالجرول ملض  كةا الضاةطة

 الرتاسة ةينة

 العرد الشعبة  اوةلةتين

 ٣٣ أ التجربيبية

 ٣٣    الضاةطة

 ٦٦   اوةلع
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   ربير متت اا البحث - تاةعاً

 :بيأتي ما وفه  ربيرها تم الرتاسة متت اا ان بيتض  تقرم ما ضلل وت

 .المستقل المتت  هل المرةرفي العقلل استراتيجية وفه الترتبيس :المستقل المتت  -أ

 المقيوواس ةلاسووطة قوواسبي الووذي الناةةووة المهاوواتاا ةعوو  تمثوول :التوواةث المووتت  - 
  التاةث المتت  هل الباحثة اةرته الذي

 أنهاوا  تعتقور  الوي  الموتت اا  هوذه  ضوبط  الباحثة حاولت قر :الرخيلة المتت اا -ج
 :بيأتي كةا تجرةتهاا نتائج ت تؤثر

 -:السلامة الراخلية للتصةي  - ولًاأ

 :تيالآ النحل ةلى العلامل هذه ةلى الباحثة سيطرا قر

  المصاحبة االادث أو لتجرةةا  رول -أ

  ةالنضج المتعلقة العةلياا - 

  العينة أفراد اختيات ت الفروق -ج

  التجربي  الانرثات -د

  الرتاسة ادافي -هو

 -:للتصةي  الخاتءية السلامة - ثانياً

 ةلوى  توؤثر  ان يمكوح  الي الأملت ةع  اثر مح اار المستطاع قرت الباحثة حاولت
 :ةضبط ذلك تمثل ،التجرةة س 

  التعليةية البيئة -أ

  الترتبيس - 

  التجرةة سربية -ج

  التعلةية المادفي -د
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  الرتوس تلزبيث -هو

  التجرةة مرفي -و

  التعليةية اللسائل -ز

 مستلزماا التجرةة -سادساً 

 -:ةالاتي المتةثلة للتجرةة الأساسية المستلزماا الباحثة وفرا التجرةة تطبيه قبل

  العلةية المادفي  ربير -١

 الرتاسووة  ةوولةي لتلةيووذاا سترتسووهاا الووي العلةيووة المووادفي الباحثووة حووردا
 أسوبلع  كول  ت حصوتين  ةلاقث التجرةة لتطبيه الزمنية المرفي أثنال ت والضاةطة التجربيبية

 لموادفي  العلةيوة  الملاضويث  الزمنيوة  المورفي  هوذه  شملت (والضاةطة التجربيبية   ةلةة لكل
 ثولاث  الباحثوة  حوردا  ،الترةيوة  وزاتفي مح المقرت المرتسي تا الك مح اوةلةة العللم
 فصوول كوول حيووث الاةتوورائي الخووامس للصووف العلوولم مووادفي كتووا  مووح الأوا فصوولل
 :تيالآ الجرول ت كةا وهي حصتين ةلى يحتلي

  السللكية الأهرال صيا ة -2

 مومحتول  العاموة  الأهورال  ةلوى  اةتةواداً  سوللكياً  هورفاً ( ٤١  الباحثوة  صا ت قر
 لتصونيف  الأوا مسوتلبياا  ثولاث  ةلوى  ملزةوة  ،التجرةوة  ت تورتس  سولل  الي المادفي
 هورل ( ١٨  منهاا فكان ،الاةترائية المرحلة تناسب لأنهاا( التطبيه ،الفها  تذكر،  ةللم

 .الثالث للفصل هرل( ١٢ و الثاني للفصل هرل( ١١ و الأول للفصل

 الباحثوة  ةرضوتهاا  الرتاسوية  ادفيالمو  محتلم واستيفائهاا صلاحيتهاا مح التثبيت وةتيته
 الترةلبيوة  والعلولم  العاموة  التورتبيس  طرائه و الترةية  ال ت المحكةين مح  ةلةة ةلى

 .والنفسية

 و؛ للقيواس  وقاةلوة  صوااة  كانوت  جميعهاوا  الأهورال  ان اتض  آتائها  ضلل وت
 المختصين أتال ةلى ةنال سللكي هرل أي استبعاد الباحثة تق 
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  الترتبيسية الخطط إةراد -٣

 فقور  النواء   التورتبيس  متطلباا اه  مح واحرفي الترتبيسية الخطط إةراد كان ولما
( ٣  التجرةة خلال المقرتفي العللم مادفي لملضلةاا ترتبيسية خطط( ٦  الباحثة أةرا
 الطربيقووة وفووه منهاووا( ٣ و التجربيبيوة  للةجةلةووة الموورةرفي العقولل  اسووتراتيجية وفووه منهاوا 

 ةلووى نموولذءين خطووتين منهاووا الباحثووة ةرضووت وقوور ،ةطةالضووا للةجةلةووة التقليربيووة
 قسووووو  العاموووووة التووووورتبيس وطرائوووووه الترةيوووووة  وووووال ت المحكةوووووين موووووح  ةلةوووووة
 مرم ةشأن ومقترحاتها  وملحل اتها  آتائها  لبيان والنفسية الترةلبية العللم

 مراةاتهاووا وموورم لهووا وضووعت الووي السووللكية والأهوورال المووادفي لمحتوولم ملائةتهاووا
 .البحث  ةلةي تلةيذاا ةلى لتطبيقهاا ءاهزفي تصب  حتى ،اتيجيةالاستر لخطلاا

 الرتاسة ادافي - ساةعاً

 بيتكوولن حيوث  البحووث اهورال  لتحقيوه  الناةةووة المهاواتاا  مقيوواس الباحثوة  اةورا 
 . الاا( ٥  ةلى  تلي مهااتفي وكل ناةةة مهااتاا( ٦  مح المقياس

  :مراحل اعداد مقياس المهارات الناعمة

 : المقياس مح رلاله  ربير -١

 لورم  الناةةة المهااتاا ةلى التعرل -:هل الباحثة وضعته الذي المقياس هرل ان
 ةعور  البحوث   ةلةة لرم العللم مادفي ت وتنةيتهاا الاةترائي الخامس الصف تلةيذاا
 .المرةرفي العقلل استراتيجية اثر معرفة وةالتالي التجرةة مح الانتهاال

 المقياس فقراا صيا ة -2

 مهاواتاا ( ٦  مح بيتكلن الذي الناةةة المهااتاا مقياس ةأةراد الباحثة امتق لقر
 المقيواس  فقوراا  صيا ة ةنر الباحثة تاةت وقر ، الاا( ٥  ةلى  تلي مهااتفي وكل
 :بيأتي ما

 .لتلبيا وسهاللتهاا المقياس فقراا وضلح -أ
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 ومباشره قص في المقياس فقراا -  

 .واحره فكرفي ةح تع  - ج

 ،كوب في  ةرتءوة  ةلوي  تنطبوه  وهوي  الثلاثوي  ليكرا مقياس حسب هايف البرائل اما
 وةوذلك  ١،٢،٣ معيوات  الباحثوة  طبقوت  وقور  ةلوي  تنطبوه  لا ،قليلوة  ةرتءوة  ةلي تنطبه
 (١  والرنيا( ٣  للفقرفي العليا الرتءة تكلن

  :صدق المحتوى

 ةصويتته ( الناةةوة  المهاواتاا   المقيواس  ةر  خلال مح الظاهري الصرق ايجاد تم
 السوادفي  واشوات  العاموة  الترتبيس طرائه ت والمختصين الخ ال مح  ةلةة ةلى ةالأولي

 أي تسوقط  و؛ ،الفقوراا  ةعو   تعوربيل  وتم ووضولحهاا  الفقوراا  سلامة إا المحكةين
    الاا(٥  مهااتفي ولكل مهااتاا( ٦  أصبحت وةذلك منهاا

  :المقياس ثبات

 مووح وللتأكور  لاختبوات ا فقووراا ةوح  للإءاةوة  للتلةيوذ  الوولازم اللقوت  معرفوة  لأءول 
 موح  استطلاةية ةينة ةلى الاختبات الباحثة طبقة ،منهاا التام  وكشف فقراته وضلح
 البحث ةينة ملاصفاا ولها نفسه البحث  تةث مح الاةترائي الخامس الصف طلا 
 للبنوواا الاةتوورائي التفوولق مرتسووة تلةيووذاا مووح تلةيووذفي (١٥٠  ةووردها وكووان نفسووهاا
 الرفوافي  ومرتسوة  تلةيذفي( ٣٠  ةرد للبناا الاةترائية للتودا ومرتسة(٣٠(  ج  شعبة

 الاختبوات  تطبيوه  وةعور  ،المرتسوة  اداتفي موث  الاتفواق  ةعور  تلةيذفي(٣٠  للبناا الاةترائية
 لوورم فيهاووا لووبس لا واضووحة الفقووراا أن للباحثووة اتضوو  الاسووتطلاةية العينووة ةلووى

 .قةدقي (٣٠  هل للإءاةة المستترق اللقت متلسط وإن التلةيذاا

 :النهائية بصيغته المقياس

 ةصوولاحية المتعلقووة السوويكلمتربية الخصووائص اسووتخراج مووح الباحثووة انتهاووال ةعوور
 (٦  موح  مكولن  النهاائية ةصيتته المقياس اصب  ،تميزبية وقلفي وثباا صرق مح الفقراا
 . الاا( ٥  ةلى  تلي مهااتفي وكل مهااتاا

 :البحث أداة تطبيق
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 مقيواس  الباحثوة  طبقوت  ،البحوث  ةينوة  ةلوى  التجرةوة  تطبيه مح الانتهاال تم ان ةعر
 قامووت ،النهاائيووة الوورتءاا وةينووت ،٢٠٢٥/١/١٢ الاحوور بيوولم ت الناةةووة المهاوواتاا
 وأشورفهاا  تطبيقوه  ةلى الباحثة واصرا ،البحث  ةلةي ةلى المقياس ةتطبيه الباحثة
 .صحيحة ةصلتفي وتطبيقه المقياس اتمام ةلى للةحافظة التلةيذاا ةلى ةنفسهاا

 :الاحصائية الوسائل

 الصوورق مووح التحقووه لتوور  الاحصووائية اللسووائل ةعوو  الباحثووة اسووتخرمت
 الاحصووائية ااقيبووة ةلووى ةالاةتةوواد احصوائيا  البيانوواا ةللجووت اذ ،الاختبووات والثبواا 

 .الالكترونية ةاااسبة البحث نتائج واستخرءت(  

 :هي الاساليب وهذه

 التجربيبيوووة البعوووري الناةةوووة للةهاووواتاا لةالمسوووتق للعينووواا التوووائي الاختبوووات -١
   .والضاةطة

 التجربي  والبعري القبلي الناةةة للةهااتاا المتراةطة للعيناا التائي الاختبات -2

  الفصل الرابع
  عرض النتائج

 ()القيم الإحصائية لمقياس المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة للمهارات الناعمة

 

 

 

 التجربيبيووووة اوةلةووووة للتلةيوووذاا  ااسوووواةي للسووووطا ان الجووورول  مووووح نلاحووو  
 ان الضووواةطة اوةلةوووة تلةيوووذاا اموووا ،(٥٫٠٩٥٦8  معيووواتي وانحووورال( 8١٫8١82 

 التائيوة  القيةة وبمقاتنة ،(٦٫٠88٥2  المعياتي والانحرال( 78٫٥١٥2  ااساةي اللسط
( ٦٤ حربيوه  دتءوة  ةنور ( ١٫٩٩7  الجروليوة  التائيوة  القيةوة  مث( 2٫٣٩٠  البالتة المحسلةة
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 الجروليوة  التائيوة  القيةوة  موح  اكو   المحسولةة  التائية القيةة نلاح ( ٠٫٠٥  دلالة ومستلم
 ةاسووتعةال العلوولم دتسووح اللاتووي التجربيبيووة اوةلةووة تلةيووذاا دتءوواا تفوولق أي

 الطربيقوة  ةاسوتعةال  دتسوح  اللاتي التلةيذاا دتءاا ةلى المرةرفي العقلل استراتيجية
 الصووفربية الفرضووية نوورف  وةليووة احصووائية دلالووة ذاا فووروق تلءوور إذن ،الاةتيادبيووة

  .البربيلة الفرضية ونقبل
)القيم الاحصائية لدرجات المقياس القبلي والبعدي للتلميذات المجموعة التجريبية في مقياس المهارات 

 (الناعمة

 

 

 
 

 للاختبوات  التجربيبيوة  اوةلةوة  للتلةيوذاا  ااسواةي  اللسط ان الجرول مح نلاح 
 التجربيبيووة اوةلةووة تلةيووذاا امووا ،(٤٫٠٠٠2٤  معيوواتي وانحوورال( ٦7٫٥7٥8  قبلوويال

 ،(٥٫٠٩٥٦8  المعيواتي  والانحورال ( 8١٫8١82  ااسواةي  اللسوط  ان البعوري  للاختبات
( 2٫٠٣7  الجروليوة  التائيوة  القيةة مث( ١٣٫٣٤٩  البالتة المحسلةة التائية القيةة وبمقاتنة

 موح  اكو   المحسولةة  التائيوة  القيةوة  نلاح ( ٠٫٠٥  لالةد ومستلم( ٣2 حربيه دتءة ةنر
 التلةيوذاا  دتءواا  ت احصوائية  دلالوة  ذاا فروق تلءر إذن ،الجرولية التائية القيةة

 الفرضووية نوورف  وةليووة ،الناةةووة للةهاوواتاا البعيوور الاختبووات ت التجربيبيووة اوةلةووة
  .البربيلة الفرضية ونقبل الصفربية
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  :تفسير النتائج

 .(الأوا الفرضية  الناةةة المهااتاا ةتنةية المتعلقة جالنتائ

 موتت   ت البحوث   ةلةوة  ت احصوائية  دلالوة  ذاا فوروق  وءلد النتائج أ هارا  
 دتسووووت الووووي التجربيبيووووة اوةلةووووة تفوووولق الباحثووووة وتفسوووور ،الناةةووووة المهاوووواتاا

 الناةةة للةهااتاا المرةرفي العقلل استراتيجية وفه

 ت البحوث   ةلةوة  ت احصوائية  دلالوة  ذاا فوروق  لدوءو  النتائج أ هارا كذلك
 دتسووت الووي التجربيبيووة اوةلةووة تفوولق الباحثووة وتفسوور ،الناةةووة المهاوواتاا مووتت 
 .الناةةة للةهااتاا البعري الاختبات ت المرةرفي العقلل استراتيجية وفه

 -:الأسبا  مح لعرد ذلك وبيرءث

 لتوورتبيس حربيثوة  أنشوطة  موح  فيهاوا  بمووا المورةرفي  العقولل  اسوتراتيجية  اسوتخرام  ان -١
 ةوروح  التلةيوذاا -٢ شعلت إا ادم التجربيبية اوةلةة لتلةيذاا العللم مادفي
 تنةيوة  إا ادم أي الناقر والتفك  الفعال والتلاصل والتعاون الجةاةي العةل
 .لربيهاح الناةةة المهااتاا ةع 

 المورةرفي  العقولل  للاسوتراتيجية  تعرضح الللاتي التجربيبية اوةلةة تلةيذاا ان -2
 اوةلةوة  تلةيوذاا  حققتوه  مموا  اةلوى  بمعورلاا  الناةةوة  المهااتاا ت نملاً حققح

 .الضاةطة

 وذلوك  العلولم  بموادفي  التلةيوذاا   بيب ت المرةرفي العقلل استراتيجية أسهاةت -٣
 التلةيذاا وطةلحاا تفك  مستلم تفث إا ادم

  الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات

 -:نتاءااالاست :ولًاأ

 ءعول  ةلوى  ةتأكيورها  ااربيثوة  والنظربيواا  الادةياا معظ  إلية ذهبت ما صحة -١
 مراةاتووه تمووت مووا وهووذا تنتهاووي وةووه تبوورأ منووه التعليةيووة العةليووة محوولت التلةيووذ

 .المرةرفي العقلل استراتيجية ت
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 فهاووح ،ناةةووة مهاوواتاا لووربيهاح للبنوواا الاةترائيووة التفوولق مرتسووة تلةيووذاا ان -2
 .الناةةة ةوالمهااتاا الكامنة إمكانياتها  استخرام ةلى رتفيالق لربيهاح

 تلةيوذاا  لورم  الناةةوة  المهاواتاا  تنةيوة  ت المورةرفي  العقولل  اسوتراتيجية  فاةلية -٣
 والتشولبيه  الرتاسوية  ااصوة  ت الوروتين  كسور  ةنصور  كان حيث البحث، ةينة

  .التلةيذاا ةلى واض 

 -:التلصياا :ثانياً

 وضووولح ةلوووى تؤكووور الوووي الترةلبيوووة النشوووراا وةةووول ترتبيبيوووة وتش تنظوووي 
 .المرةرفي العقلل استراتيجية فيهاا وبما النشط التعل  استراتيجياا وأهةية

 ةلوى  التلاميوذ  مسواةرفي  كيفيوة  ةلوى  الاةترائيوة  الموراتس  ت العللم معلةي ترتبيب
   العللم ملضلةاا خلال مح العلةي الاستنتاج

 و ااربيثوة  الموراخل  خاصوة  الاةترائيّوة  المراتس ت العللم ترتبيس طرائه ت التنلع
  للترتبيس المطلتفي

 -:المقترحاا :ثالثاً

 مختلفووة دتاسووية مراحوول ةلووى اااليووة للرتاسووة مماثلووة تجربيبيووة دتاسووة اءوورال -١
  .(الجامعية ،الإةرادبية ،المتلسطة 

 .لربيها  الناةةة المهااتاا لتنةية للةعلةين ترتبي  ةرنامج ةنال -2
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 المصادرقائمة 

 الإفربيقووووي ،الأنصوووواتي ،مكوووورم ةووووح محةوووور الووووربيح جمووووال الفضوووول أةووووي ،منظوووولت اةووووح -
  .لبنان ،ة وا ،العلةية الكتب دات ،العر  لسان ،(٢٠٠٢  المصري

 قطواع  ت اللسوطى  القيواداا  لورم  الإداتبيوة  المهاواتفي  تقولبي   هواني  العلا اةل هو،١٤٢٣ العلا اةل -
 نوابيف  أكاديميوة  ،ماءسوت   تسوالة  ،رفيءو  بمحافظوة  الأموح  ضباط ةلى مسحية دتاسة ،الأمح
 .الربيا  ،الأمنية للعللم العرةية

  .الفكر دات ،الأتدن ،ةةان ،وتطبيقاا مفاهي  :التفك  تعل  (٢٠٠٩ ،فتحي ،ءرون -

 الكتووا  دات - الإموواتاا ،واسووتراتجياتهاا التوورتبيس طرائووه(٢٠١٣  ةبوواس إيمووان ،الخفووال -
 .الجامعي

 دات ،والمهاواتاا  ئوالمباد الأةعاد الاءتةاةي التلاصل،(٢٠١٤ ساتي خض  حلةي ،ساتي -
 .،الأتدن١ط،المعرفة كنلز

 ةوين  النشوط  الوتعل  (٢٠٠٦  زامول   ري ةقل، فلاز ،سعادفي أحمر ءلدا واخرون، سعادفي -
 .١ط،والتلزبيث للنشر الشروق دات ،والتطبيه النظربية

 ،١ج وآداةهاوووا العرةيوووة اللتوووة التووورتبيس طرائوووه ت ،المووولءز(٢٠٠٥ احمووور محةووولد السوووير، -
 .لبنان، ة وا العلدفي، دات

 الكتوب  ،ةوا؛ ١ط الأول، اولور  ،المعاصورفي  العرةية اللتة معج (٢٠٠٨  المختات أحمر ةةر، -
 .القاهرفي ،والتلزبيث للنشر

  .ف ابير١٢ ،التضب اداتفي مهااتاا و فنلن (2٠١2 نهالة فلزي، -

 المنظلمووة ت الموورةرفي العقوولل تراتجيةإسوو تل يووف ،المعةوولتي تاشوور ءاسوو  خضوو  المعةوولتي، -
 للبحووووولث نوووووابير  لوووووة ،معالجتهاوووووا وآفووووواق الفنيوووووة الترةيوووووة طلبوووووة لووووورم التعليةيوووووة
 .الجةيلة الفنلن كلية ةاةل ءامعة/٤٩ العرد (٢٠٢٥  والرتاساا

  (.٢٠١٣ ،ف ابير٩،الناقر التفك  مفهالم (٢٠١٣  ملسى ،معل  -
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