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  -الملخص: 

شهههْ ال يئةُ الإ يميَّةُاا يئميئةُاا  َّل يئمن الأ ير ُ الأ لات جا ر ة اا رُا ا عةُما يئةةي اههها يئ؛هههتأُاا       ا  

ت ئوو يلص يئ؛ههههتييا يئوندُ ااا م ل  يئمةين ليئةفين  ت  ي ههههي   يئث  ة يئ قةُاا  ئى  يي ة صههههُيرا  اُا يئمةع يميَّةلت

 قةلت ةأو ح اوسم  يئوأييدُا ليئس يا ليئوا ع يل ة؛ي   يئةمد ةيا. ليل   م ةذي يئوت لت   ص يئذكي  يجصطاييلت 

اُات مُث  ت لةميئ ا كأم   ةم يئةت كيا يئ ييةا ئوط   يئةاظ ةا يميَّة  اههههههْم يل لاط ا    ليا يم ويف يئ؛ههههههتألت

 يئةُي يات ليئوتنق ةِلأ ير ةي ت ل يي ة لاشفُع يئمَّقا  ُلأ يئ؛تأل ليئ ةْ  .

ليل يئميئم يئم  لت يلاخذ ةذي يئوت ل  م يً ة كةًي اونيعع يُه يئوط   يئونالت ةع يئوت ايا يئةْاُاا ليئثنييُاا ليئةؤاهههسهههيلاُا 

ا يئ؛هههتأُاا. ييئوت ل يئ قةلت ئم افلأ ة    يةدُا لاناُاات  ع شهههفتع لات جً  اُ اًي يل ةأْ ل يئمةع يئول لا يره يئةؤاهههسهههي

يئ؛تألت  يلاهت    ي ض يدى يئ؛تأُتُِلأ لاةاتل ةْي يا ر ا ةت ةاْي   ي ة يئةا؛يا يئ قةُاات لاتدُع يئةُي يات يئوميةع ةع 

لت يئول  يلات لاؤث   شههفعم ةةيشهه م يل  را ة ير ةي  ليلا يةيا   ي صةُيا يئاشهه ت ليْم  اايةُفُيا يئو يصههع يجروةيي

 يئ ةْ  .

ت يئث  ة يئ قةُاات يئ؛تييا يئم  ُاا المفتاحية:الكلمات   .يئ؛تييا يئ قةُاات يئوت ل يئةْالت
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Abstract 

The global media landscape has witnessed fundamental transformations over the past two 

decades, altering the very nature of journalistic practice. The digital revolution has reshaped 

the structure of media work, propelling traditional journalism beyond the constraints of time 

and place into an open digital space characterized by interactivity, speed, and diverse 

information sources. Amidst this transformation, artificial intelligence has emerged as a key 

driver of media development, contributing to advancements in journalistic production tools, 

data processing, fact-checking, and the reshaping of the relationship between journalists 

and their audiences. 

In the Arab world, this transformation has taken on a complex dimension, where 

technological advancements intersect with the professional, cultural, and institutional 

challenges facing media organizations. Digital transformation has not been merely a 

technical process; it has constituted a structural shift in the very concept of journalism, 

requiring journalists to adopt new skills, including managing digital platforms, analyzing 

data, working with publishing algorithms, and understanding the dynamics of social media, 

which now directly influence the news agenda and public opinion. 

Keywords: Digital journalism, professional transformation, the digital revolution, 

Arab journalism
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 المقدَّمة

شهههْ ا يئةُ ا يميَّةُا يئميئةُا  َّل يئمن الأ ير ُ الأ لات جا ر ة اا رُ ا عةُما يئةةي اههها يئ؛هههتأُات      ا 

يميَّةلت ئوو يلص يئ؛ههههتييا يئوندُ اا م ل  يئمةين ليئةفين  ت  ي ههههي  يئث  ة يئ قةُا  ئى  يي ة صههههُيرا  اُا يئمةع 

 قةل ةأو ح اوسم  يئوأييدُا ليئس يا ليئوا ع يل ة؛ي   يئةمد ةيا. ليل   م ةذي يئوت لت   ص يئذكي  يجصطاييل 

تألت لةميئ ا كأم   ةم يئةت كيا يئ ييةا ئوط   يئةاظ ةا يميَّةُات مُث  اههههههْم يل لاط ا    ليا يم ويف يئ؛هههههه

 يئةُي يات ليئوتنق ةلأ ير ةي ت ل يي ة لاشفُع يئمَّقا  ُلأ يئ؛تأل ليئ ةْ  .

ليل يئميئم يئم  لت يلاخذ ةذي يئوت ل  م يً ة كةًي اونيعع يُه يئوط   يئونال ةع يئوت ايا يئةْاُا ليئثنييُا ليئةؤاهههسهههيلاُا 

يةدُا لاناُات  ع شهههفتع لات جً  اُ اًي يل ةأْ ل يئمةع يئول لا يره يئةؤاهههسهههيا يئ؛هههتأُا. ييئوت ل يئ قةل ئم افلأ ة    

يئ؛تأل  يلاهت    ي ض يدى يئ؛تأُُلأ لاةاتل ةْي يا ر ا ةت ةاْي   ي ة يئةا؛يا يئ قةُات لاتدُع يئةُي يات يئوميةع ةع 

 يةيا   ي صةُيا يئاشهه ت ليْم  اايةُفُيا يئو يصههع يجروةييل يئول  يلات لاؤث   شههفع ةةيشهه  يل  را ة ير ةي  ليلا

 يئ ةْ  .

كةي  ن    ل يئذكي  يجصههطاييل  ئى ر ا ير ةي  يئم  ُا ق   لر  ةمي ئا ر ا ة  ُلأ يم سههين لي ئات مُث  صههةتت 

  ي صةُيا يئذكي  يجصطاييل لاشي ك يل لات ا  يئا؛ صت ي وُي  يئمايلالأت لموى يقو يح يئة ض ييا ليق   ةيع 

يئونال اط ح  شهههفيئُيا ةْاُا ل  َّقُا م ل م ل  يم  يع يم سهههي لت ل ل   يجةوةيل يئ ةيةُ ي. رُ   ن ةذي يئو ي ع

 يئ؛تأل يل ظع لاأ ق يئخ ي صةُيا يل ا يا يئةميئ ا ل قا يئو قع.

لةلأ ري ب آ  ت كشههههأت يئث  ة يئ قةُا يلأ ي  ة رُدُا ليضههههتا  ُلأ يئ؛ههههتأُُلأ يئةخ هههه ةُلأ يئذالأ  شههههألي يل  ُ ا 

يئط يئ  قُا  ل يئةثُات ل ُلأ رُع يئ؛هههتأُُلأ يئشهههةين يئذالأ اوميةد ن  طَّقا ةع   ليا  يَّةُا لاندُ اا لاموة  يدى يئ اههه

يئوتدُع يئ قةل ليم ويف ةوم   يئ ايئط. ةذه يئأ  ة ج لامفس ينط ي وَّيًي يل يئةْي يا يئوناُات  ع لاةو   ئى يئو؛  يا 

 طدب ق ً ي ييئًُي ةلأ يئة ل ا ليج وفي .يئةْاُات ليئنُم يئوت ا اات ل ايئُب يئوأييع ةع يئ ةْ   يل  ُ ا لاو

يل ضههه   ةذه يئةواُ يات لاسهههمى ةذه يئ  ياههها  ئى لاتدُع يئوت ل يئةْال يئذي شهههْ لاه يئ؛هههتييا يئم  ُا يل ظع 

يئذكي  يجصههههههطاييلت ةع يئو كُم يدى ي مفياههههههيلاه يدى يئةةي اهههههها يئةْاُات للاط   يئةْي يات ليئوت ايا ير َّقُا 

اةا يل ةسي  يميَّل ليئواظُةُا يئة؛يمةا  سدتط يئ    يدى ة مدا ي ونيئُا مي ئه. للااةع  ةةُا ةذي يئةتث ةلأ ك  ه ا

يئم  لت مُث اونيعع يئطة ح  ت  يئوت اث يئوفا ئ رل ةع يئتيرا  ئى يئتأيظ يدى يئنُم يئةْاُا ليم سي ُا يئول لاشفتع 

 ر ة  يئةْاا يئ؛تأُا.

دُدل شههههههيةع اسههههههيي  يدى يْم   مي  يئوت ل يئ قةل يل يئ؛ههههههتييا يئم  ُات ل ذئكت لاألال ةذه يئ  ياهههههها ئون ام  عي  لات

لياوش يا ةسونةع يئةْاا يل ظع لاط   لاناُيا يئذكي  يجصطاييلت ةع لان ام ةنو ميا يةدُا ئوط ا  يئن  يا يئةْاُا 

 ليئومدُةُا  ةي ا ةلأ ة ي ةا ير ي  يئ؛تأل ةع ةوطدةيا يئم؛  يئ قةل يئ  ا .

 الإطار المنهجي والدراسات السابقةالفصل الأول: 

: الإطار المنهجي للبحث  أولاا

 . مشكلة البحث
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اشههههههْ  يئميئم يئم  ل يئُ ل لات جً ةوسههههههي يًي يل  اُا يئتنع يئ؛ههههههتأل  وُ ا يئوط  يا يئ قةُا يئةوَّمنا للاميا  

ت ل يئمةُق اثُ  لاسهههههي جا يجيوةي  يدى لاناُيا يئذكي  يجصهههههطاييل يل رةع يئةمد ةيات لاتدُدْيت ل شههههه ةي. ةذي يئو

م ل ة ى ياههوم ي  يئةؤاههسههيا يئ؛ههتأُا يئم  ُا ليئف ي   يميَّةُا ئة يكةا ةذه يئواُ يات لكُأُا لاأثُ ةي يل عةُما 

يئمةع يئةْالت ل  َّقُيا يئةةي اهها يئ؛ههتأُات لةُفدا ير لي   ي ع يئةؤاههسههيا يميَّةُا. لةلأ ةاي لاوةت   ةشههفدا 

 ي لال: يئةتث يل يئوسي ل يئ ئُس

كُف  ثت  يئذكي  يجصههطاييل يل يئوت ل يئةْال ئد؛ههتييا يئم  ُات لةي ي مفياههيلاه يدى يئةةي اههيا يئةْاُا ليئنُم 

 يئ؛تأُا يل ظع يئةُ ا يئ قةُا؟

 . أهمية البحث2

لااةع  ةةُا ةذي يئةتث ةلأ ك  ه اوايلل ة ضهه يًي م اثيً ل ل  م  ياههو يلاُ ل يل ةسههونةع يميَّل يئم  لت  يصهها 

سْم يئةتث  سي ع يئوت جا يئ قةُا للاايةل  ل  يئذكي  يجصطاييل يل   ي ة يئةتو ى ل  ويف ير ةي . كةي ا يل ظع لا

اتيع يئن ي   يل ا  يئأ  ة يئةم يُا يئةومدنا  أْم يئمَّقا  ُلأ يئوفا ئ رُي ليئةْاُا يئ؛تأُات لان ل  عيً ي يدةًُي اسيي  صلإ

 يدى لاط ا  اُيايا لا  اةُا للامدُةُا لاواياب ةع ةوطدةيا يئوت ل يئ قةل.ليئةؤاسيا يميَّةُا ليركي اةُُلأ 

 . أهداف البحث3

 اْ ا ةذي يئةتث  ئى لاتنُق ةي ادل:

 .لاتدُع لاأثُ  يئذكي  يجصطاييل يدى  اُا يئمةع يئ؛تأل يل يئميئم يئم  ل.1 

  ا يئ قةُا..يئفشف يلأ يئواُ يا يل يئةْي يا يئةْاُا يئةطد  ا ةلأ يئ؛تأُُلأ يل يئة2ُ 

كي  يجصههههههطاييل يل يئمةع 3  ئذ ُيا ي ايلا ا يلأ لاطةُق لانا ُا يئ ُا ليئواظُة ايا ير َّق ت  ا     ص يئو ت  .لا

 يميَّةل.

 .  ياا يئأ  ة يئ ُدُا  ُلأ يئ؛تأُُلأ يئوندُ اُلأ ليئ قةُُلأ.4 

 .يقو يح مد ل يةدُا ئوممام يئوت ل يئةْال  ةي او ييق ةع يئوط   يئوفا ئ رل.5 

 

 اؤلات البحث. تس4

 ي طَّقًي ةلأ ةشفدا يئةتث ل ة ييهت لاوةثع يئوسي جا يئ ئُسا يُةي ادل:

 ةي    ص ةظية  يئوت ل يئةْال يئول ي ضْي يئذكي  يجصطاييل يدى يئ؛تييا يئم  ُا؟• 

 كُف رُت ا يئ قةاا ةلأ عةُما ير لي  يئوت ا اا ئد؛تأُُلأ؟• 

 يميَّةُا يئم  ُا يل لاةاتل يئذكي  يجصطاييل؟ةي يئوت ايا يئول لا يره يئةؤاسيا • 

 ةي يئأ  يا يل يئةْي يا  ُلأ يررُيل يئ؛تأُا يل  ُ ا يميَّل يئ قةل؟• 
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 كُف اةفلأ لاط ا  ةاظ ةا يئومدُم يميَّةل ئة يكةا ةذي يئوت ل؟• 

 . منهج البحث5

لاتدُع يئظ ية  يميَّةُا يئةمن ة يل  يئوتدُدلت ئةي اوةُم  ه ةلأ ق  ة يدى-ييوة ا يئ  ياهها يدى يئةاْا يئ صههأل

 اُيقْي يئ يقملت ل  ط يئةواُ يا يئوناُا  يئةةي ايا يئةْاُا. لق  لام ياوخ يل ة ة يا ةلأ ير ليا يئةاْ ُات شةدت:

 لاتدُع ةتو ى ئمُاا ةلأ يئة يقع ليئ؛تف يئ قةُا يئم  ُا. • 

 ةني َّا شةه ةُْفدا ةع صتأُُلأ ل ة ي   يَّةُُلأ. • 

 ياوةُين ةُ ي ل ئنُيس يلا يةيا يئ؛تأُُلأ  ت  يئذكي  يجصطاييل للاأثُ ه يل عةُما يةدْم. • 

 . مجتمع البحث وعينته6

اوف ن ة وةع يئةتث ةلأ يئ؛هههتأُُلأ يئميةدُلأ يل يئةؤاهههسهههيا يميَّةُا يئم  ُا يئ قةُات يل مُلأ شهههةدت يئمُاا 

؛هه ت ئةاينت لير  نت  ضههييا  ئى صههتأُُلأ ةسههوندُلأ ة ة يا ةوا يا ةلأ يئ؛ههتف ليئة يقع يم ةي اا يل يئم يقت ة

 امةد ن يل يئةا؛يا يئ قةُا.

 . حدود البحث7

ت لةل يئأو ة يئول شههههههْ ا لاميا يً ةدت ظًي يل 2025 – 2024يئت ل  يئمةاُا: لاةو  يئ  ياههههههها  ُلأ ييةل  •

 لاطةُنيا يئذكي  يجصطاييل  ي ع يئةؤاسيا يميَّةُا.

   ياا يدى يئةُ ا يميَّةُا يل يئميئم يئم  ل.يئت ل  يئةفي ُا:  كتما يئ• 

يئت ل  يئة ض يُا: لاايلئت يئ  ياا يئمَّقا  ُلأ يئوت ل يئةْال ليئذكي  يجصطاييل ضةلأ  طيق يئ؛تييا • 

 يئ قةُا  لن يئوط ق ئلإيَّل يئة ئل  ل يئةسة ع  شفع ة اع.

 ثانياا: الدراسات السابقة

 تيث يئةومدنا  يئوت ل يئ قةل يل يميَّلت  ج  ن لاايلل يئذكي  يجصطاييل شْ ا يئسا يا ير ُ ة لاايةًُي يل ير

 ضةلأ اُيق يئ؛تييا يئم  ُا ج اميل ةت ل يً  سةًُي. ليُةي ادل    ص يئ  يايا  يا يئ؛دا:

ت يئول  د؛ت ”لاأثُ  يئوفا ئ رُي يدى ةةي ايا يئ؛تأُُلأ يئم ن“(  ما ين 2022.  ياا  مة  ية  الله )1 

 ن يئوت ل يئ قةل رُت  عةُما رةع ير ةي  ل ايئُب يئوت ا ت ئفاه ئم ا يكب  وط ا  كيام يل يئةْي يا يئ؛تأُا. ئى  

ت ”يئذكي  يجصههههههطاييل ليئوتنق ةلأ ير ةي  يئميئأا يل يميَّل يئم  ل( “2023.  ياهههههها ئُدى يئخيئ ي )2 

 ل ةع ض ل ة يئ قي ا ير َّقُا.ليئول  ك ا  ةةُا لا ظُف يئخ ي صةُيا ئدفشف يلأ يئو دُع يميَّة

 AI and Professional Identity in Digital“(  ما ين 2021) García & Moreno.  ياا  راةُا ئـهههههههـههههههه 3

Journalism” ت مُههث  ظْ ا  ن   ةههيف يئههذكههي  يجصههههههطاههييل يل يئوت ا  اخدق لا لاً ي  ُلأ يرلاةوهها ليئتأههيظ يدى

 ياونَّئُا يئ؛تأل.
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ت يئذي ”يئوت ل يئ قةل يل يئةؤاسيا يميَّةُا يئم  ُا:  ُلأ يئوت اث ليئةنيلةا( “2024). تث ة ي  يئتسُال 4

  شي   ئى لر   ي  ة ةؤاسيلاُا يل لاةاتل يئذكي  يجصطاييل  وُ ا رُين يئةاُا يئوفا ئ رُا يئةَّئةا

 Artificial Intelligence in Newsrooms: Opportunities“(  ما ين 2020. )Zhang et al.  ياا 5

and Risks”.ت لق   د؛ت  ئى  ن يئذكي  يجصطاييل اسْم يل لاتسُلأ يم ويرُا ئفاه اْ   يئوا ع يئوت ا ي 

ةلأ  َّل لاتدُع ةذه يئ  يايات او ح  ن يئةت ث يئسي نا  كما يدى ر ي ب ةت  ة ةلأ يئمَّقا  ُلأ يئوفا ئ رُي 

ا ةع  ُلأ يئوت ل يئةْالت يئةم  يئ ُدلت لير َّقُيا ليئ؛ههههههتييات  ُاةي اسههههههمى ةذي يئةتث  ئى لان ام ةاظ   لافيةدل 

 يئةْاُا يل  عي  ي  ل ةميص .

 الفصل الثاني: الإطار النظري والتحليل المفاهيمي للتحول المهني والذكاء الاصطناعي في الصحافة العربية

: الإطار النظري للتحول المهني في الصحافة  أولاا

 . مفهوم التحول المهني1

يئةْال يل يئ؛ههههههتييا ظية ة ةمن ة لا لاةط  واُ   ُ ا يئمةع يميَّةل  وُ ا يئوط  يا يئوفا ئ رُا  الإم  يئوت ل

ا يئوت ل يئةْال  أ ه: يةدُا  يي ة لاشههفُع ئر لي  ليئةْي يا ليئةسههؤلئُيا يئةْاُا  ليجروةييُا ليجقو؛ههي اا. لالإم ا

 (.2021 مةلأت ئد؛تأُُلأ  ةي او ييق ةع يئةواُ يا يئوناُا يئ  ا ة )ية  يئ

يل ظع يئةُ ا يئ قةُات ئم ام  يئ؛هههههتأل ة     يقع ئدخة ت  ع  صهههههةح ةاوً ي ئدةتو ى يئةوم   يئ اهههههيئطت لة اً ي 

 ئدوأييع ية  يئةا؛يا يئ قةُات لةتدًَّ ئدةُي يا يل اُيق يئس   يم ةي ي.

 . التحول من الصحافة التقليدية إلى الرقمية2

يئميئم يئم  ل ئمن   ع ادا لاموة  يدى ةاْ ُا   ويف  مي اا يجلا يه     اودنى يئ ةْ   كي ت يئ؛ههههتييا يئ  قُا يل 

يئةتو ى  لن لاأييع الإذك . لةع   لص يميَّل يئ قةلت لااُ ا ةذه يئةمي ئا رذ اًيت مُث  صهههةح يئ ةْ   رمً ي يييًَّ 

 ئاش ت لصاييا يئةتو ى يئة يصي.يل يةدُا   ويف يئةماى يميَّةل ةلأ  َّل يئةشي كات ليئومدُقت ل يي ة ي

ةذي يئوت ل   ى  ئى  يي ة لام اف يئمَّقا  ُلأ يئ؛تأل ليئةودنلت ل لر    ةيعًي ر ا ة ةلأ يئةسؤلئُا يئةْاُا لان ل 

 يدى يئشأييُا ليئةسي ئا ليئوأييع.

 . أبعاد التحول المهني3

 دى يئات  ي لال:اةفلأ لات ا     ص   مي  يئوت ل يئةْال يل يئ؛تييا يئ قةُا يئم  ُا ي

يئةم  يئةْي ي: لاميا  يئتيرا  ئى يكوسهههههين ةْي يا ر ا ة كوتدُع يئةُي يات يئوميةع ةع   ي صةُيا يئاشههههه ت  •

 ليْم ئايا يئة ة ا يئةسُطا.

يئةم  ير َّقل: ضهه ل ة لضههع  ع  ةت ثا ر َّقُيا يئةْاا لا ييل لات ايا يرلاةوات ةثع  قا يئةمد ةيات • 

يئةم  يئواظُةل:  يي ة ةُفدا يئةؤاههسههيا يميَّةُا ئووفُف • ي ل يج تُيص يئخ ي صةل.لمةياا يئخ؛ صُات ل

 ةع  ُ ا يئمةع يئ قةُات  ةي يل  ئك   ي ة ي ق ةوم  ة يئوخ؛؛يا.
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يئةم  يئثنييل: لات جا يل يئنُم يئةْاُا يئة لاةطا  يجاونَّئُا ليئوتنق ةلأ يئة؛ي  ت يل ظع يئواييس  ُلأ يئس يا •

 ا.ليئة؛ يقُ

 ثانياا: الإطار النظري للذكاء الاصطناعي في الصحافة

 . مفهوم الذكاء الاصطناعي الإعلامي1

يئذكي  يجصهههطاييل يل يئ؛هههتييا الإشهههُ   ئى ياهههوخ يل ير ظةا ليئخ ي صةُيا يئني  ة يدى يئومدم يئذيلال يل رةع 

 يئةمد ةيات   ويف ير ةي ت للاتدُع يئةُي يا يميَّةُا.

ق  ة ير ظةا يئ قةُا “(ت يإن يئذكي  يجصههههههطاييل اةثع UNESCO, 2023ةاظةا يئُ  سههههههف  )لليق لام اف 

 ”يدى ةتيكية يئمةدُيا يئذةاُا يئةش اات كيئومدمت يئأْمت ليلاخي  يئن ي ت ضةلأ اُيقيا  يَّةُا لةمد ةيلاُا ةمن ة.

 . تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العمل الصحفي2

 جصطاييل يل يئ؛تييا يئم  ُا ليئ لئُات لةلأ    صةي:لاوم   ة يجا لا ظُف يئذكي  ي

(: مُث لالإسوخ ل يئخ ي صةُيا ئفوي ا يئوني ا  يئةيئُا  ل Automated Journalism  ويف ير ةي  يئودنيئل )• 

 يئ ايضُا  س يا ل قا.

 ْ  .(: ئوت ا  يجلا يةيا يئخة اا ليْم اد ك يئ ةBig Data Analyticsلاتدُع يئةُي يا يئ خةا )• 

أا )•  ُيا يئوم ا يدى يئ؛هههههه   ليئ؛هههههه ا Fact-Checkingيئوتنق ةلأ ير ةي  يئميئ خ يل لانا (:  ياههههههو

 ليئا؛ ص ئدفشف يلأ يئو دُع يميَّةل.

 (: ية  لاخ؛ُص ير ةي  مسب يةوةيةيا يئةسوخ ةُلأ.Recommendation Systemsيئو صُا  يئةتو ى )• 

 ُيرا يئدا اا ي ئُا ليقو يح يئمايلالأ يئةاياةا.يئةسيي يا يئذكُا يل يئوت ا : ةثع   ليا يئ؛•

 . التأثيرات المهنية للذكاء الاصطناعي3

ئذكي  يجصههههههطاييل  ئى لات ل يل يئ ل  يئوندُ ي ئد؛ههههههتألت مُث ي ونع يئو كُم ةلأ لااأُذ يئةْيل    ى    ل ي

يئةُفي ُفُا )كيئو قُق يمةَّئلت لا؛ههههههاُف  يئ للاُاُا  ئى   ي  ير لي  يئوتدُدُا ليم  ييُا. ييئوفا ئ رُي  لاةوت يئمةدُيا

 ير ةي (ت ئفاْي ئم لالإدغِ يئتيرا  ئى يئتفم يئوت ا ي ليئت س يئ؛تأل يم سي ل.

ميا يئتس يئان ي ئ ى   ج  ن ةذي يئوت ل لا ييق ةع ةخيلا ةْاُا لاومدق  وْ ا  يئ ظيئف يئ؛ههههههتأُات ل ضهههههه

 .يئ؛تأُُلأ يئ    يئذالأ اموة لن كدًُي يدى يئخ ي صةُيا

 ثالثاا: العلاقة بين التحول المهني والذكاء الاصطناعي

 . التكامل بين الإنسان والآلة1

لاشهههُ  يئ  ياهههيا يئت اثا  ئى  ن يئوفيةع  ُلأ يئذكي  يجصهههطاييل ليئن  يا يئةشههه اا اةثع يجلا يه يرةثع ئوط ا  

 ُاةي ا يت  يئذكي  يجصهههطاييل  (. ييئ؛هههتأل ان تل يئسهههُيق يم سهههي ل ليئةم  ير َّقلتNewman, 2024يئ؛هههتييا )

 يئس يا ليئفأي ة يل لاتدُع يئةُي يا.
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ه يم سي ل  ل ” يئ؛تأل يئذكل“ةذي يئو يصن اخدق  ة  رًي ر ا يً ةلأ  يئذي اسوخ ل   ليا يئوناُا  لن  ن اأن  مست

 ةسؤلئُوه يئوت ا اا.

 . الفجوة الجيلية في التعامل مع الذكاء الاصطناعي2

 ةُ ي ُا لر   ي  ة رُدُا ليضتا  ُلأ يئ؛تأُُلأ يئن يةى يئذالأ ا لنلالإظْ  يئةَّمظا يئ

 يل يئوفا ئ رُي لاْ ا يً ئْ اوْم يئةْاُات ليئ ُع يئشين يئذي اوميةع ةع يئذكي  يجصطاييل كأ ية لاةفُلأ ل   يع. 

ية  يئ ةع  ُلأ  ج  ن ةذه يئأ  ة ئُسهههت اهههدةُا  يئ ههه ل ة     اةفلأ ياهههوثةي ةي يل لاةي ل يئخة يا  ُلأ يئ ُدُلأت 

 يئو   ا يئوت ا اا يئوندُ اا ليئةْي يا يئ قةُا يئت اثا.

 . التحديات الأخلاقية والمهنية3

 ةلأ    ص يئوت ايا يئول لا يره يئ؛تييا يل ي؛  يئذكي  يجصطاييل:

 يئوتُم يئخ ي صةل: يموةيل  ن لاامفس لا رْيا يئةة ة ُلأ يدى ع انا ي وني  ير ةي . •

 ا: صم  ا ةم يا آئُا يلاخي  يئن ي   ي ع ير ظةا يئذكُا.ين ين يئشأييُ•  

 ضمف يئةسي ئا: رُين يئةسؤلل يئني   ل يل ميل ي لافةت يئخ ي صةُا  طأ ةْاًُي.•  

 لاْ ا  يم  يع يم سي ل:  وُ ا يجيوةي  يئةأ ع يدى يرلاةوا يل يئوت ا  ليئ؛ُيرا.•  

 رابعاا: التحليل المفاهيمي لمتغيرات الدراسة

 . مفهوم الصحافة الرقمية1

يئ؛ههههتييا يئ قةُا ةل  ةط ةلأ يئةةي اهههها يميَّةُا اموة  يدى ياههههوخ يل يئوفا ئ رُي يئ قةُا يل   ويف يئةتو ى 

للا صامه ية  يم و  تت للاشههةع يئة يقع يم ةي اات ةا؛ههيا يئو يصههع يجروةييلت ليئة  كياههت يئة ئل ليئةسههة ع. 

 للام   يئ ايئط. للاوةُم  خ؛يئص يئس يات يئوأييدُات

 . مفهوم التحول المهني2

يئوت ل يئةْال ة  يةدُا  اايةُفُا لاو ههههةلأ  يي ة لام اف ير لي  ليئةسههههؤلئُيا يئ؛ههههتأُا يل ضهههه   يئواُ يا 

 يئوناُا ليجروةييُات  ةي اسْم يل  يع كأي ة ير ي  للاتسُلأ ر  ة يئةخ ريا يميَّةُا.

 . مفهوم الذكاء الاصطناعي الصحفي3

ى ياههههههوخ يل لاناُيا يئة ة ا يئةون ةا ليئومدم ي ئل يل  يم يئمةع يئوت ا ي ليئوتدُدل ليم ي ي يل اشههههههُ   ئ

 يئةؤاسيا يميَّةُات  ةي اسْم يل يلاخي  ق ي يا  ا ع ل كث   قات ةع يئتأيظ يدى يئةمياُ  ير َّقُا ليئةْاُا.

 خامساا: النموذج النظري المقترح للدراسة

 دةتث يدى ي ضُا  اياُا ةأي ةي  ن:ان ل يئاة  ف يئاظ ي ئ
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يئذكي  يجصطاييل اةثع ييةًَّ ةت  اًي يل يئوت ل يئةْال ئد؛تييا يئم  ُات    اسْم يل لاط ا  يئفأي ة يم ويرُا 

 ئد؛تأُُلأت ئفاه يل يئ قت  يلاه اخدق لات ايا   َّقُا لةْاُا لاسودمل  يي ة صُيرا يئةأْ ل يئوندُ ي ئدةْاا.

يئوت ل يئةْال( يَّقا لاأييدُا ← يئمَّقا  ُلأ يئةواُ الأ يئ ئُسههههههُلأ )يئذكي  يجصههههههطاييل  لاأو ض يئاة  ف  ن

 لاةي ئُا لاوأث   م يةع لاُطا ةثع يئةُ ا يئواظُةُات يئةاُا يئوتوُا يئ قةُات لةسو ى يئومدُم يميَّةل.

 الفصل الثالث: الإطار التطبيقي

 الصحفيةتحليل نتائج الدراسة الميدانية والمقابلات 

: منهجية الدراسة الميدانية  أولاا

لاتدُدل  ْ ا  صهه  ليقع يئوت ل يئةْال يل يئةؤاههسههيا يئ؛ههتأُا -ييوة ا يئ  ياهها يئةُ ي ُا يدى ةاْا لصههأل

ويئا  ةين  قا يئا ئذكي  يجصههههههطاييل. لق  لام يئ ةع  ُلأ يئةاْا يئفةل ليئفُأل ئ هههههه ُيا ي ُا يل ظع لاطةُق لانا يئم  

 لشة ئُوْي.

 ئ  ياا ية :لام لااأُذ ي

 . ياوةُين ة ره  ئى يُاا ةلأ يئ؛تأُُلأ يئم ن يئميةدُلأ يل يئ؛تف ليئة يقع يم ةي اا يئ قةُا.1 

 . ةني َّا شةه ةُْفدا ةع ة ة يا ةلأ   اي  يئوت ا  لة ا ي يرقسيل يئوناُا يل يئةؤاسيا يميَّةُا.2 

 جصطاييل يل   ي ة ير ةي   ل   ويرْي.. لاتدُع ةتو ى ئة يقع  قةُا ي  ُا لاسوخ ل لاطةُنيا يئذكي  ي3 

 ثانياا: خصائص العينة

صههتأًُي( ةلأ  ةس  لل ي  ُا: يئم يقت ة؛هه ت ير  نت ئةاينت للا  س. للام  120 دغ ي    ي ي  يُاا يئ  ياهها )

 لا صاع يئمُاا مسب يئ است اا يا يئخة ةت لعةُما يئمةع كةي ادل:

 الفئة -1

 % 58 الذكور

 % 42 الاناث

%( ةلأ يج يثت لة  ةي اشهههههُ  يئى ياهههههوة ي  لاأ ق  42%( ةني ع ) 58او هههههح ةلأ يئ  لل ين  سهههههةا يئذك    دات )

 رم يئوميا  يئو  ا ل ئةشههههي كا يئ؛ههههتأُيا  َّل  يئم  ُاتيئما؛هههه  يئذك ي يل ة يل يئمةع يئ؛ههههتأل  ي ع يئةُ ا 

 يئسا يا يج ُ ة.

 سنوات الخبرة -2

 يئاسةا يئة  اا ي   يئسا يا

 % 35 اا يا 5يقع ةلأ 
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 % 40 اا يا 10يئى  5ةلأ 

 % 25 اا يا 10يكث  ةلأ 

%(ت 40( اههههها يا  اسهههههةا )10–5لاظْ  يئةُي يا  ن يئأ ا يئايئةا ةلأ  ي ي  يئمُاا لاةودك  ة ة ةْاُا لاو يلح  ُلأ )

%(. لةذي اشههُ  25 اسههةا )%(ت ثم يئأ ا  يا يئخة ة يئط ادا 35( اهها يا  اسههةا )5لادُْي يئأ ا  يا يئخة ة يرقع ةلأ )

 ئى  ن ريئةُا  ي ي  يئمُاا ااوة ن  ئى ي ا ةْاُا ةو اههههههطا يئخة ةت قي  ة يدى يئ ةع  ُلأ يئو   ا يئمةدُا ليئن  ة يدى 

 يئوفُتف ةع يئوت جا يئ قةُا يل  ُ ا يميَّل يئةميص .

 طبيعة العمل -3

 النسبة المئوية )%( مجال العمل

 %60  يئفيةعامةد ن يل ة يقع  قةُا 

 %40 امةد ن يل ةؤاسيا لاندُ اا  قةُا ة ُاا

%( ةلأ يئ؛هههتأُُلأ امةد ن يل ةؤاهههسهههيا  يَّةُا  قةُا  يئفيةعت يل مُلأ امةع 60لا ضهههح  ويئا يئ  لل  ن ) 

%( يل ةؤاههههههسههههههيا ة ُاا لا ةع  ُلأ يئمةع يئوندُ ي ليئ قةل. لامفس ةذي يئو صاع يئوت ل يئةاُ ي يئةوميا  يل 40)

 يميَّل يئم  ل  ت  يئ قةاا ليئوت اث يئونال يل  ُ ا يئمةع يئ؛تأل.

الإظْ  لاتدُع  ؛ههههيئص يئمُاا لا يص ًي  سههههةًُي يل لا صاع يئةواُ يا يئ اة ر ييُا ليئةْاُات  ةي امفس لاةثًَُّ ليقمًُي 

 ئةُ ا يئمةع يئ؛تأل يل يئميئم يئم  ل.

%(ت لة  ةي الإمةت  يلأ ياوة ي  يئادةا يئم  اا 42%( لاأ ق  سةا يم يث )58ين   ظْ ا يئاويئا  ن  سةا يئذك   )

يئذك   يل يئةؤاسيا يميَّةُا يئم  ُات ةع ةَّمظا لاايةل م    يئما؛  يئاس ي يل  مض يئنطيييا  ئد؛تأُُلأ

يميَّةُات لج اُةي يئ قةُا ةاْي.  ةي يُةي اومدق  سا يا يئخة ةت ين  لاةُلأ  ن يئأ ا يركث  لاةثًَُّ ةل ي ا يئ؛تأُُلأ 

%(ت ثم يئأ ا يريدى 35لادُْي يئأ ا يرقع  ة ة  اسةا )%(ت 40اا يا(  اسةا ) 10 ئى  5 لي يئخة ة يئةو اطا )ةلأ 

%(. لا ل  ئك يدى  ن ريئةُا يئمُاا لااوةل  ئى ي ا ةْاُا لاوةوع  خة ة كييُا ئةةي اا يئمةع يئ؛تأل 25 ة ة  اسةا )

  ةْي ةت ليل يئ قت  أسه قي  ة يدى يئوفُتف ةع يئوت جا يئوفا ئ رُا يئول اشْ ةي يئنطيع يميَّةل

%( امةد ن يل ةؤاسيا  يَّةُا  قةُا 60ي اخص عةُما يئمةعت لاشُ  يئاويئا  ئى  ن ةمظم يُايا يئةتث )ليُة

%( امةد ن يل ةؤاسيا ة ُاا لا ةع  ُلأ يئطي مُلأ يئوندُ ي ليئ قةل. لامفس ةذي يئو صاع يئوت ل 40 يئفيةعت ةني ع )

 ل   ةيع يئةةي اا يئ؛تأُا ل ايئُب   ويف يئةتو ى.يئةاُ ي يئةوميا   ت  يميَّل يئ قةلت لةي ا؛يمةه ةلأ لااُت  ي

ل ايً  يدى  ئكت اةفلأ يئن ل  ن يئو صاع يئميل ئخ؛ههههيئص يئمُاا الإةثع  ؛هههه  ة ةو يص ا يئ يقع يئةْال ليميَّةل 

ةع يل يئةُ ا يئم  ُات لاسهههْم يل لاأسهههُ  يلا يةيا يئةةت ثُلأ  صي  ق هههياي يئوت ل يئ قةل للاةال يئوناُيا يئت اثا يل يئم

 يئ؛تأل.

 تحليل النتائج والاستنتاجات الرابع:الفصل 

 مقدمة 4.1

https://doi.org/10.64002/8wpnd545
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


   
 

 
 
 

NJHSS. Vol. 2, No. 1. 2026 
 

P: 225-239 

235 

 https://doi.org/10.64002/8wpnd545 

 
Creative Commons Attribution 4.0 International License (CC BY 4.0) Licensed under 

اْ ا ةذي يئأ؛هههع  ئى لان ام لاتدُع  قُق ئداويئا يئةسهههوخد؛ههها ةلأ يئ  ياههها يئوطةُنُا يئول لام ي ضهههْي يل يئأ؛هههع 

ط ةذي يئأ؛ههع يئثيئثت ل ئك ةلأ  َّل   طْي  يمعي  يئاظ ي ليئوتدُدل يئذي لام لاايلئه يل يئأ؛ههدُلأ يرلل ليئثي ل. اسههد

يئ ههه   يدى لاأثُ  يئوت ل يئ قةل ليئذكي  يجصهههطاييل يدى يئةةي اههها يئةْاُا ئد؛هههتأُُلأ يئم نت ةع يئو كُم يدى 

يئأ  يا يئةْاُا  ُلأ يررُيل يئوندُ اا ليئ قةُات ليئ؛ههم  يا يئول لا يرْْي يئةؤاههسههيا يئ؛ههتأُا يل لاةال يئوفا ئ رُي 

 ةُا للا صُيا يةدُا لاسوا   ئى يئوتدُع يئةُ ي ل ئدةُي يا.يئت اثا. كةي ان ل يئأ؛ع ياواويريا يد

 تحليل البيانات 4.2

 التوزيع الديموغرافي للمشاركين 4.2.1

صهههتأًُي امةد ن يل ةؤاهههسهههيا  يَّةُا ي  ُا ةوا يات لق  لام لا؛هههاُف  150لام رةع  ُي يا ةلأ يُاا ةف  ا ةلأ      

 يئةشي كُلأ ليق يئ است يئمة ت يئةسو ى يئومدُةلت لاا يا يئخة ة يل يئ؛تييا.

 نسبة الذكور والاناث 4.1. جدول 1

 النسبة المئوية العدد الفئة

 % 60 90 يئذك  

 % 40 60 يج يث

 اعمار المشاركين في البحث 4.2.   جدول 2

 النسبة المئوية العدد العمر

 % 30 45 ااا 30–20

 % 40 60 ااا 40–31

 % 20 30 ااا 50–41

 % 10 15 ااا 50يكث  ةلأ 

 المؤهلات العلمية لعينة البحث 4.3. جدول  -

 النسبة المئوية العدد الشهادة العلمية

 %66.7 100 شْي ة يئةفيئ  ا س

 %26.7 40 شْي ة يئةيرسوُ 

 %6.6 10 شْي ة يئ كو  ية

 

 سنوات الخبرة 4.4. جدول 4
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 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة

 %33.3 50 اا يا 5يقع ةلأ 

 %40 60 اا يا 10 – 5ةلأ 

 %26.7 40 اا يا 10يكث  ةلأ 

ااات للاسُط  يدى يئمُاا  سةا  40–31 يةي ةم  ُلأ لاتدُع: اظْ  ةلأ يئ  لل  ن يئايئةُا ةلأ يئةشي كُلأ لاو يلح 

 كةُ ة ةلأ مةدا يئةفيئ  ا س. كةي  ن ةايك لا صامًي ةو يص ًي  سةًُي  ُلأ يئ اسُلأت ةةي اممص شة ئُا يئ  ياا.

 تقييم مستوى التحول الرقمي لدى الصحفيين 4.2.2

يئ؛ههتأُُلأ يدى ير ليا يئ قةُا للاناُيا يئذكي  اههؤيجً ئنُيس   را ييوةي   15لام ياههوخ يل ياههوةُين اتو ي يدى 

 يجصطاييل.

 : مستوى تبني الصحفيين للأدوات الرقمية4.2جدول 

 مرتفع متوسط منخفض الفئة

 %10 %40 %50 يئ ُع يئوندُ ي

 %55 %35 %10 يئ ُع يئ قةل

يل ياههههههوخ يل ير ليا لاتدُع: لاشههههههُ  يئةُي يا  ئى لر   ي  ة ليضههههههتا  ُلأ يئ ُع يئوندُ ي ليئ ُع يئ قةل   

 يئ قةُات مُث اظْ  يئشةين يئ قةل ييوةي يً  يدى يدى يئوفا ئ رُي يئت اثا.

 أثر التحول الرقمي على جودة الممارسة المهنية 4.2.3

ع يةدُا  شهه  ير ةي ت لاما  ةلأ   ظْ ا يئاويئا  ن ياههوخ يل   ليا يئذكي  يجصههطاييل ليئةا؛ههيا يئ قةُا اسهه ت

 ممص يئوأييع ةع يئ ةْ  . قا يئةمد ةيات لا

 تأثير مرتفع تأثير متوسط تأثير منخفض المؤشر

 %50 %35  %15 ا يا  ش  ير ةي 

 

 %40 %40  %20  قا يئةمد ةيا

 %30 %40  %30 يئة؛ يقُا يميَّةُا

 

 لاتدُع: اظْ   ن يئوت ل يئ قةل ئه لاأثُ   ا ي ل يدى ا يا  ش  ير ةي  ليئوأييع ةع

 يئ ةْ  ت  ج  ن يئوأثُ  يدى يئة؛ يقُا  قع لض مًيت ةةي اشُ   ئى ض ل ة يئو يصن  ُلأ يئس يا ليئ قا. 
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 التحديات والصعوبات التي تواجه الصحفيين 4.2.4

 لام لات ا  ة ة يا ةلأ يئوت ايا يئ ئُسُا يئول لا يره يئ؛تأُُلأ يل لاةال ير ليا يئ قةُا:

 يل يئذكي  يجصطاييل..  نص يئو  اب يئفييل يدى ياوخ 1 

 . صم  ا يئوتنق ةلأ صتا ير ةي  ليئةمد ةيا يل صةلأ يئس يا يئ قةُا.2 

 . ةنيلةا  مض يئ؛تأُُلأ يئوندُ اُلأ ئواُُ   ايئُب يئمةع يئةموي ة.3 

 . يئأ  ة  ُلأ يئة ي   يئوناُا يئةويما ئدةؤاسيا يئفة ى ليئ؛ا ى.4 

 المقارنة مع الدراسات السابقة 4.3

اا يئا ي  ) لاوأق•   اا ةع   ي شفع 2022 ويئا ةذه يئ  ي شةين اموة لن   شي ا  ئى  ن يئ؛تأُُلأ يئ ( يئول  

  كة  يدى ير ليا يئ قةُا ةني  ا  يئ ُع يئوندُ ي.

( م ل لاأثُ  يئوت ل يئ قةل يدى اههههه يا  شههههه  ير ةي ت ئفاْي 2021كةي لاوأق ةع  ويئا   ياههههها يئموُةل )•  

ا يدى يئة؛ههه يقُا اتويف  ئى لاممامت لة  ةي ئم اوم يئو كُم يدُه  شهههفع كيام يل يئ  ياهههيا لاخودف يل  ن لاأثُ  يئ قةا

 يئسي نا.

 استنتاجات البحث 4.4

. يئوت ل يئ قةل ليئذكي  يجصطاييل  م ثي لااُُ يا ليضتا يل يئةةي اا يئ؛تأُات  ؛ صًي يل ا يا 1 

  ش  ير ةي  ل قا يئةمد ةيا.

يئ ُع يئوندُ ي ليئ  ا  يل ةسههههههو ى لاةال يئوفا ئ رُيت ةي اسههههههو يل   يةا لا  اةُا . لا ر  ي  ة كةُ ة  ُلأ 2 

 ةخ؛؛ا.

 . يئوت ايا يئوناُا ليئو  اةُا لاةثع ينةيا  ئُسُا  ةيل لاتسُلأ ر  ة يئ؛تييا يئ قةُا.3 

 . ةايك ميرا ةدتا ئسُيايا لااظُةُا لةؤاسُا ئوممام  ةا ير ليا يئ قةُا  لن يئةسيس  يئة؛ يقُا.4 

 توصيات عملية 4.5

 . ي ي    يةا لا  اةُا ةفثأا ئد؛تأُُلأ يئوندُ اُلأ يدى   ليا يئذكي  يجصطاييل ليئةا؛يا يئ قةُا.1

 . لاط ا  اُيايا ةؤاسُا لاش ع يج وفي  يئ قةل ةع يئتأيظ يدى ةمياُ  يئة؛ يقُا يئةْاُا.2 

 يئ؛تأُا  شفع  ل ي. . لاممام يئةتث يئمدةل ئونُُم لاأثُ  يئوفا ئ رُي يدى يئةةي اا3 

 . لا يُ  ة ي   لاناُا ةوفيةدا ئ ةُع يئةؤاسيا يميَّةُا ئوندُع يئأ  ة  ُلأ يئةؤاسيا يئفةُ ة ليئ؛اُ ة.4 

 . لاش ُع يئوميلن  ُلأ يئ؛تأُُلأ يئوندُ اُلأ ليئ قةُُلأ ئوةي ل يئخة يا5 

 قائمة المراجع .
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