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 الملخص

شهدتْ البيئةُ الإعلاميَّة العالميَّة خلال العقدين الأخيرين تحولات جوهرية غيَّرت طبيعة الممارسة الصحفيَّة؛   

إعادة صياغة بنية العمل الإعلاميّ، لتتجاوز الصحافة التقليديَّة حدود الزمان والمكان نحو إذ أدت الثورة الرقميَّة إلى 

فضاء رقميّ مفتوح يتسم بالتفاعلية والسرعة والتنوع في مصادر المعلومات. وفي خضم هذا التحول، برز الذكاء 

سهم في تطوير أدوات الإنتاج الصحفيّ، الاصطناعيّ كأحد أهم المحركات الداعمة لتطور المنظومة الإعلاميَّة، حيث أ

 ومعالجة البيانات، والتحقق مِن الأخبار، وإعادة تشكيل العلاقة بين الصحفي والجمهور.

وفي العالم العربي، اتخذ هذا التحول بعداً مركبًا يتقاطع فيه التطور التقنيّ مع التحديات المهنيَّة والثقافيَّة والمؤسساتية 

الصحفيَّة. فالتحول الرقميّ لم يكن مجرد عملية تقنيَّة، بل شكّل تحولًا بنيويًا في مفهوم العمل  التي تواجه المؤسسات

الصحفيّ ذاته، إذ فرض على الصحفييِّن تبنّي مهارات جديدة، منها إدارة المنصات الرقميَّة، تحليل البيانات، التعامل مع 

 التي باتت تؤثر بشكلٍ مباشرٍ في أجندة الأخبار واتجاهات خوارزميات النشر، وفهم ديناميكيات التواصل الاجتماعيّ 

 .الجمهور

 الكلمات المفتاحية:

 .الصحافة الرقميَّة، التحول المهنيّ، الثورة الرقميَّة، الصحافة العربيَّة
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Abstract 

The global media landscape has witnessed fundamental transformations over the past two 

decades, altering the very nature of journalistic practice. The digital revolution has reshaped 

the structure of media work, propelling traditional journalism beyond the constraints of time 

and place into an open digital space characterized by interactivity, speed, and diverse 

information sources. Amidst this transformation, artificial intelligence has emerged as a key 

driver of media development, contributing to advancements in journalistic production tools, 

data processing, fact-checking, and the reshaping of the relationship between journalists 

and their audiences. 

In the Arab world, this transformation has taken on a complex dimension, where 

technological advancements intersect with the professional, cultural, and institutional 

challenges facing media organizations. Digital transformation has not been merely a 

technical process; it has constituted a structural shift in the very concept of journalism, 

requiring journalists to adopt new skills, including managing digital platforms, analyzing 

data, working with publishing algorithms, and understanding the dynamics of social media, 

which now directly influence the news agenda and public opinion. 
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 المقدَّمة 

شهدت البيئة الإعلامية العالمية خلال العقدين الأخيرين تحولات جوهرية غيرت طبيعة الممارسة 

التقليدية الصحححفية، إذ أدت الثورة الرقمية إلى إعادة صححياغة بنية العمل الإعلامي، لتتجاوز الصحححافة 

حدود الزمان والمكان نحو فضححححححاء رقمي مفتوح يتسححححححم بالتفاعلية والسححححححرعة والتنوع في مصححححححادر 

المعلومات. وفي خضححححححم هذا التحول، برز الذكاء الاصححححححطناعي كأحد أهم المحركات الداعمة لتطور 

تحقق من المنظومة الإعلامية، حيث أسحححهم في تطوير أدوات الإنتاج الصححححفي، ومعالجة البيانات، وال

 الأخبار، وإعادة تشكيل العلاقة بين الصحفي والجمهور.

وفي العالم العربي، اتخذ هذا التحول بعداً مركبًا يتقاطع فيه التطور التقني مع التحديات المهنية 

والثقافية والمؤسساتية التي تواجه المؤسسات الصحفية. فالتحول الرقمي لم يكن مجرد عملية تقنية، بل 

 بنيوياً في مفهوم العمل الصحفي ذاته، إذ فرض على الصحفيين تبنيّ مهارات جديدة، منها شكّل تحولًا 

إدارة المنصحححات الرقمية، تحليل البيانات، التعامل مع خوارزميات النشحححر، وفهم ديناميكيات التواصحححل 

 الاجتماعي التي باتت تؤثر بشكل مباشر في أجندة الأخبار واتجاهات الجمهور.

الذكاء الاصحححطناعي إلى غرلأ الأخبار العربية قد أوجد معادلة جديدة بين الإنسحححان  كما أن دخول

والآلة، حيث أصححححححبحت خوارزميات الذكاء الاصححححححطناعي تشححححححار  في تحرير النصححححححو ، اختيار 

العناوين، وحتى اقتراح الموضححححححوعات وفق أنماط الاهتمام الجماهير . غير أن هذا التداخل التقني 

ي يات مهن كال ية حول حدود الإبداع الإنسحححححححاني، ودور الصحححححححفي في  ل تفو  يطرح إشحححححح ة وأخلاق

 الخوارزميات في سرعة المعالجة ودقة التوقع.

ومن جانب آخر، كشححححفت الثورة الرقمية عن فجوة جيلية واضحححححة بين الصحححححفيين المخضححححرمين 

ن جيل الصحفيين الشباب الذين نشأوا في بيئة إعلامية تقليدية تعتمد على الوسائط الورقية أو البثية، وبي

الذين يتعاملون بطلاقة مع أدوات التحليل الرقمي والإنتاج متعدد الوسححححححائط. هذو الفجوة لا تعك  فقط 

اختلافاً في المهارات التقنية، بل تمتد إلى التصحححورات المهنية، والقيم التحريرية، وأسحححاليب التفاعل مع 

 ة والابتكار.الجمهور في بيئة تتطلب قدرًا عالياً من المرون

في ضحححوء هذو المتايرات، تسحححعى هذو الدراسحححة إلى تحليل التحول المهني الذ  شحححهدته الصححححافة 

العربية في  ل الذكاء الاصححححححطناعي، مع التركيز على انعكاسححححححاته على الممارسححححححة المهنية، وتطور 

 المهارات، والتحديات الأخلاقية والتنظيمية المصححححححاحبة له. وتنبع أهمية هذا البحث من كونه يسححححححلطّ
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الضحححححوء على مرحلة انتقالية حاسحححححمة في مسحححححار الإعلام العربي، حيث يتقاطع الطموح نحو التحديث 

 التكنولوجي مع الحاجة إلى الحفا  على القيم المهنية والإنسانية التي تشكّل جوهر المهنة الصحفية.

رقمي في وبذلك، تأتي هذو الدراسحححححة لتقديم إطار تحليلي شحححححامل يسحححححاعد على فهم أبعاد التحول ال

الصححححافة العربية، واسحححتشحححرالأ مسحححتقبل المهنة في  ل تطور تقنيات الذكاء الاصحححطناعي، مع تقديم 

مقترحات عملية لتطوير القدرات المهنية والتعليمية بما يضححححمن مواءمة الأداء الصحححححفي مع متطلبات 

 العصر الرقمي الجديد.

 الفصل الأول: الإطار المنهجي والدراسات السابقة

 الإطار المنهجي للبحث:أولًا: 

 مشكلة البحث:. 1

يشححححححهد العالم العربي اليوم تحولًا متسححححححارعًا في بنية الحقل الصحححححححفي نتيجة التطورات الرقمية 

شرها. هذا  المتلاحقة وتزايد الاعتماد على تقنيات الذكاء الاصطناعي في جمع المعلومات، تحليلها، ون

اد المؤسحححسحححات الصححححفية العربية والكوادر الإعلامية التحول العميق يثير تسحححا لات حول مدس اسحححتعد

لمواكبة هذو التايرات، وكيفية تأثيرها في طبيعة العمل المهني، وأخلاقيات الممارسحححححححة الصحححححححفية، 

وهيكلة الأدوار داخل المؤسححححسححححات الإعلامية. ومن هنا تتمحور مشححححكلة البحث في التسححححا ل الرئي  

 الآتي:

التحول المهني للصحافة العربية، وما انعكاساته على الممارسات كيف أثرّ الذكاء الاصطناعي في 

 المهنية والقيم الصحفية في  ل البيئة الرقمية؟

 أهمية البحث:. 2

تنبع أهمية هذا البحث من كونه يتناول موضحححوعًا حديثاً وذو بعد اسحححتراتيجي في مسحححتقبل الإعلام 

سارع التحولات الرقمية وتنامي  دور الذكاء الاصطناعي في إدارة المحتوس العربي، خاصة في  ل ت

وإنتاج الأخبار. كما يسهم البحث في سد الفجوة المعرفية المتعلقة بفهم العلاقة بين التكنولوجيا والمهنية 

ناّع القرار والمؤسححسححات الإعلامية والأكاديميين على تطوير  الصحححفية، ويقدم إطارًا علمياً يسححاعد صححُ

 ناسب مع متطلبات التحول الرقمي.سياسات تدريبية وتعليمية تت

 

 أهداف البحث:. 3

 يهدلأ هذا البحث إلى تحقيق ما يلي:
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 تحليل تأثير الذكاء الاصطناعي على بنية العمل الصحفي في العالم العربي. .1

 الكشف عن التايرات في المهارات المهنية المطلوبة من الصحفيين في البيئة الرقمية. .2

الأخلاقية والتنظيمية الناتجة عن تطبيق تقنيات الذكاء الاصحححححطناعي في تحديد أبرز التحديات  .3

 العمل الإعلامي.

 دراسة الفجوة الجيلية بين الصحفيين التقليديين والرقميين. .4

 اقتراح حلول عملية لتعزيز التحول المهني بما يتوافق مع التطور التكنولوجي. .5

 تساؤلات البحث:. 4

 فه، تتمثل التسا لات الرئيسة فيما يلي:انطلاقاً من مشكلة البحث وأهدا

 ما أبرز مظاهر التحول المهني التي فرضها الذكاء الاصطناعي على الصحافة العربية؟ 

 كيف غيرّت الرقمنة من طبيعة الأدوار التحريرية للصحفيين؟ 

 ما التحديات التي تواجه المؤسسات الإعلامية العربية في تبنيّ الذكاء الاصطناعي؟ 

  الفجوات في المهارات بين الأجيال الصحفية في بيئة الإعلام الرقمي؟ما 

 كيف يمكن تطوير منظومة التعليم الإعلامي لمواكبة هذا التحول؟ 

 منهج البحث:. 5

التحليلي، لما يتميز به من قدرة على تحليل الظواهر -اعتمدت الدراسحححححححة على المنهي الوصححححححفي

وربط المتايرات التقنية بالممارسحححات المهنية. وقد تم اسحححتخدام  الإعلامية المعقدة في سحححياقها الواقعي،

 مجموعة من الأدوات المنهجية، شملت:

 .تحليل محتوس لعينة من المواقع والصحف الرقمية العربية 

 .مقابلات شبه مهيكلة مع صحفيين وخبراء إعلاميين 

  وتأثيرو في طبيعة عملهم.استبيان ميداني لقياس اتجاهات الصحفيين نحو الذكاء الاصطناعي 

 

 

 

 :مجتمع البحث وعينته. 6
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يتكون مجتمع البحث من الصحححفيين العاملين في المؤسححسححات الإعلامية العربية الرقمية، في حين 

شححملت العينة مجموعة متنوعة من الصحححف والمواقع الإخبارية في العرا ، مصححر، لبنان، والأردن، 

 المنصات الرقمية.إضافة إلى صحفيين مستقلين يعملون في 

 :حدود البحث. 7

  وهي الفترة التي شححححححهدت تزايداً 2025 – 2024الحدود الزمنية: تمتد الدراسحححححححة بين عامي ،

 ملحوً ا في تطبيقات الذكاء الاصطناعي داخل المؤسسات الإعلامية.

 .الحدود المكانية: ركّزت الدراسة على البيئة الإعلامية في العالم العربي 

 عية: تناولت الدراسحححة العلاقة بين التحول المهني والذكاء الاصحححطناعي ضحححمن الحدود الموضحححو

 نطا  الصحافة الرقمية دون التطر  للإعلام المرئي أو المسموع بشكل موسع.

 ثانيًا: الدراسات السابقة

شحححححهدت السحححححنوات الأخيرة تنامياً في الأبحا  المتعلقة بالتحول الرقمي في الإعلام، إلا أن تناول 

ء الاصححطناعي ضححمن سححيا  الصحححافة العربية لا يزال محدوداً نسححبياً. وفيما يلي أبرز الدراسححات الذكا

 ذات الصلة:

، ”تأثير التكنولوجيا على ممارسححات الصحححفيين العرب“( بعنوان 2022دراسححة أحمد عبد )   .1

 التي خلصحححححححت إلى أن التحول الرقمي غيرّ طبيعة جمع الأخبار وأسحححححححاليب التحرير، لكنه لم

 يواكب بتطوير كالٍأ في المهارات الصحفية.

الذكاء الاصححححطناعي والتحقق من الأخبار الزائفة في الإعلام ( “2023دراسححححة ليلى الخالد    .2

، والتي أكحدت أهميحة تو يف الخوارزميحات للكشححححححف عن التضححححححليحل الإعلامي مع ”العربي

 ضرورة الرقابة الأخلاقية.

 AI and Professional“( بعنوان García & Moreno  2021دراسححة أجنبية ل حححححححح حححححححح  .3

Identity in Digital Journalism” حيث أ هرت أن إدماج الذكاء الاصححححححطناعي في ،

 التحرير يخلق توترًا بين الأتمتة والحفا  على استقلالية الصحفي.

التحول الرقمي في المؤسسات الإعلامية العربية: بين التحديث ( “2024بحث مراد الحسيني   .4

، الذ  أشححار إلى وجود فجوة مؤسححسححاتية في تبنيّ الذكاء الاصححطناعي نتيجة غياب ”والمقاومة

 البنية التكنولوجية الملائمة.
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 :Artificial Intelligence in Newsrooms“( بعنوان Zhang et al  .2020دراسحححة  .5

Opportunities and Risks” وقد خلصححت إلى أن الذكاء الاصححطناعي يسححهم في تحسححين ،

 الإنتاجية لكنه يهدد التنوع التحرير .

من خلال تحليل هذو الدراسات، يتضح أن البحو  السابقة ركزت على جوانب محددة من العلاقة 

بين التكنولوجيا والصحافة، بينما يسعى هذا البحث إلى تقديم منظور تكاملي يجمع بين التحول المهني، 

 عربي معاصر.البعد الجيلي، والأخلاقيات المهنية في إطار 

الفصل الثاني: الإطار النظر  والتحليل المفاهيمي للتحول المهني والذكاء 

 الاصطناعي في الصحافة العربية

 أولًا: الإطار النظري للتحول المهني في الصحافة

 :مفهوم التحول المهني. 1

يجة التطورات يعُد التحول المهني في الصحححافة  اهرة معقدة ترتبط بتاير بيئة العمل الإعلامي نت

لأ التحول المهني بأنه: عملية إعادة تشححححححكيل ل دوار  التكنولوجية والاجتماعية والاقتصحححححححادية. ويعُرَّ

والمهارات والمسححححؤوليات المهنية للصحححححفيين بما يتوافق مع المتايرات التقنية الجديدة  عبد الرحمن، 

2021.) 

بل أصححححححبح منتجًا للمحتوس المتعدد  في  ل البيئة الرقمية، لم يعد الصحححححححفي مجرد ناقل للخبر،

 الوسائط، ومديرًا للتفاعل عبر المنصات الرقمية، ومحللًا للبيانات في سيا  السرد الإخبار .

 :التحول من الصحافة التقليدية إلى الرقمية. 2

كانت الصحححافة الورقية في العالم العربي لعقود طويلة تعتمد على منهجية إنتاج أحادية الاتجاو؛ إذ 

يتلقى الجمهور المحتوس دون تفاعل يُذكر. ومع بروز الإعلام الرقمي، تايرت هذو المعادلة جذريًا، 

حيث أصحححححبح الجمهور جزءًا فاعلًا في عملية إنتاج المعنى الإعلامي من خلال المشحححححاركة، والتعليق، 

 وإعادة النشر، وصناعة المحتوس المواز .

عادة تعريف العلاقة يدة من  هذا التحول أدس إلى إ جد طًا  بين الصحححححححفي والمتلقي، وأوجد أنمحا

 المسؤولية المهنية تقوم على الشفافية والمساءلة والتفاعل.

 :أبعاد التحول المهني. 3

 يمكن تحديد أبرز أبعاد التحول المهني في الصحافة الرقمية العربية على النحو الآتي:
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o كتحليححل البيححانحات، التعححامحل مع  البعححد المهححار : تزايحد الحححاجحة إلى اكتسحححححححاب مهححارات جحديحدة

 خوارزميات النشر، وفهم لاات البرمجة البسيطة.

  البعد الأخلاقي: ضححرورة وضححع أطر محدثة لأخلاقيات المهنة تراعي تحديات الأتمتة، مثل دقة

 المعلومات، وحماية الخصوصية، وعدم الانحياز الخوارزمي.

  لتتكيف مع بيئة العمل الرقمية، بما في ذلك البعد التنظيمي: إعادة هيكلة المؤسحححسحححات الإعلامية

 إدارة فر  متعددة التخصصات.

  البعد الثقافي: تحولات في القيم المهنية المرتبطة بالاسححححتقلالية والتحقق من المصححححادر، في  ل

 التناف  بين السرعة والمصداقية.

 ثانيًا: الإطار النظري للذكاء الاصطناعي في الصحافة

 الاصطناعي الإعلامي. مفهوم الذكاء 1

الذكاء الاصححطناعي في الصحححافة يشُححير إلى اسححتخدام الأنظمة والخوارزميات القادرة على التعلم 

 الذاتي في جمع المعلومات، إنتاج الأخبار، وتحليل البيانات الإعلامية.

قدرة “(، فإن الذكاء الاصححححححطناعي يمثل UNESCO, 2023ووفق تعريف منظمة اليونسححححححكو  

رقمية على محاكاة العمليات الذهنية البشححرية، كالتعلم، الفهم، واتخاذ القرار، ضححمن سححياقات الأنظمة ال

 ”إعلامية ومعلوماتية معقدة.

 . تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العمل الصحفي2

 تتعدد مجالات تو يف الذكاء الاصطناعي في الصحافة العربية والدولية، ومن أبرزها:

  قائي تاج الأخبار التل (: حيث تسُححححححتخدم الخوارزميات لكتابة Automated Journalism إن

 التقارير المالية أو الرياضية بسرعة ودقة.

   تحليل البيانات الضححححخمةBig Data Analytics  لتحديد الاتجاهات الخبرية وفهم سححححلو :)

 الجمهور.

   فة يات التعرلأ على Fact-Checkingالتحقق من الأخبار الزائ باسححححححتخدام تقن الصححححححور (: 

 والصوت والنصو  للكشف عن التضليل الإعلامي.

o   التوصححححححية بالمحتوسRecommendation Systems عبر تخصححححححيا الأخبار حسححححححب :)

 اهتمامات المستخدمين.
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 .المساعدات الذكية في التحرير: مثل أدوات الصياغة اللاوية الآلية واقتراح العناوين المناسبة 

 ناعي. التأثيرات المهنية للذكاء الاصط3

أدس دخول الذكاء الاصحححححطناعي إلى تحول في الدور التقليد  للصححححححفي، حيث انتقل التركيز من 

تنفيذ المهام الروتينية إلى أداء الأدوار التحليلية والإبداعية. فالتكنولوجيا أتمتت العمليات الميكانيكية 

التحرير  والحدس الصححححححفي   كالتدقيق الإملائي، تصحححححنيف الأخبار(، لكنها لم تلُحِ الحاجة إلى الحكم

 الإنساني.

إلا أن هذا التحول ترافق مع مخاولأ مهنية تتعلق بتهديد الو ائف الصححححححفية، وإضحححححعالأ الح  

 النقد  لدس الصحفيين الجدد الذين يعتمدون كلياً على الخوارزميات.

 ثالثًا: العلاقة بين التحول المهني والذكاء الاصطناعي

 والآلة. التكامل بين الإنسان 1

تشححير الدراسححات الحديثة إلى أن التكامل بين الذكاء الاصححطناعي والقدرات البشححرية يمثل الاتجاو 

(. فالصححححفي يقدمّ السحححيا  الإنسحححاني والبعد الأخلاقي، Newman, 2024الأمثل لتطوير الصححححافة  

 بينما يوفرّ الذكاء الاصطناعي السرعة والكفاءة في تحليل البيانات.

الذ  يسححححتخدم أدوات التقنية دون أن يفقد ” الصحححححفي الذكي“يخلق نموذجًا جديداً من هذا التوازن 

 حسّه الإنساني أو مسؤوليته التحريرية.

 . الفجوة الجيلية في التعامل مع الذكاء الاصطناعي2

 تظُهر الملاحظة الميدانية وجود فجوة جيلية واضحة بين الصحفيين القدامى الذين يرون

تهديداً لهويتهم المهنية، والجيل الشححاب الذ  يتعامل مع الذكاء الاصححطناعي كأداة  في التكنولوجيا 

 تمكين وإبداع.

إلا أن هذو الفجوة ليسحححت سحححلبية بالضحححرورة؛ إذ يمكن اسحححتثمارها في تبادل الخبرات بين الجيلين، 

 عبر الجمع بين التجربة التحريرية التقليدية والمهارات الرقمية الحديثة.

 

 يات الأخلاقية والمهنية. التحد3

 من أبرز التحديات التي تواجه الصحافة في عصر الذكاء الاصطناعي:
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o .التحيز الخوارزمي: احتمال أن تنعك  توجهات المبرمجين على طريقة انتقاء الأخبار 

o .فقدان الشفافية: صعوبة معرفة آلية اتخاذ القرار داخل الأنظمة الذكية 

o  القانوني في حال ارتكبت الخوارزمية خطأ مهنياً.ضعف المساءلة: غياب المسؤول 

o .تهديد الإبداع الإنساني: نتيجة الاعتماد المفرط على الأتمتة في التحرير والصياغة 

 رابعًا: التحليل المفاهيمي لمتغيرات الدراسة

 . مفهوم الصحافة الرقمية1

التكنولوجيا الرقمية في الصححححافة الرقمية هي نمط من الممارسحححة الإعلامية يعتمد على اسحححتخدام 

إنتاج المحتوس وتوزيعه عبر الإنترنت، وتشححححمل المواقع الإخبارية، منصححححات التواصححححل الاجتماعي، 

 والبودكاست المرئي والمسموع. وتتميز بخصائا السرعة، التفاعلية، وتعدد الوسائط.

 . مفهوم التحول المهني2

يف الأدوار والمسحححححؤوليات الصححححححفية في التحول المهني هو عملية ديناميكية تتضحححححمن إعادة تعر

ضححححححوء التايرات التقنية والاجتماعية، بما يسححححححهم في رفع كفاءة الأداء وتحسححححححين جودة المخرجات 

 الإعلامية.

 . مفهوم الذكاء الاصطناعي الصحفي3

يشححححححير إلى اسححححححتخدام تقنيات البرمجة المتقدمة والتعلم الآلي في دعم العمل التحرير  والتحليلي 

والإدار  في المؤسحححسحححات الإعلامية، بما يسحححهم في اتخاذ قرارات أسحححرع وأكثر دقة، مع الحفا  على 

 المعايير الأخلاقية والمهنية.

 خامسًا: النموذج النظري المقترح للدراسة

 يقوم النموذج النظر  للبحث على فرضية أساسية مفادها أن:

المهني للصحافة العربية، إذ يسهم في تطوير الذكاء الاصطناعي يمثل عاملًا محورياً في التحول 

الكفاءة الإنتاجية للصحححفيين، لكنه في الوقت ذاته يخلق تحديات أخلاقية ومهنية تسححتلزم إعادة صححياغة 

 المفهوم التقليد  للمهنة.
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التحول المهني( ← ويفترض النموذج أن العلاقة بين المتايرين الرئيسححححين  الذكاء الاصححححطناعي 

تبادلية تتأثر بعوامل وسيطة مثل البيئة التنظيمية، البنية التحتية الرقمية، ومستوس التعليم  علاقة تفاعلية

 الإعلامي.

 الفصل الثالث: الإطار التطبيقي

 تحليل نتائج الدراسة الميدانية والمقابلات الصحفية

 أولًا: منهجية الدراسة الميدانية

بهدلأ رصححححححد واقع التحول المهني في تحليلي -اعتمدت الدراسححححححة الميدانية على منهي وصححححححفي

المؤسححححسححححات الصحححححفية العربية في  ل تطبيق تقنيات الذكاء الاصححححطناعي. وقد تم الجمع بين المنهي 

 الكمي والكيفي لضمان دقة النتائي وشموليتها.

 تم تنفيذ الدراسة عبر:

 ية الرقمية.استبيان موجه إلى عينة من الصحفيين العرب العاملين في الصحف والمواقع الإخبار .1

مقابلات شححبه مهيكلة مع مجموعة من ر سححاء التحرير ومدير  الأقسححام التقنية في المؤسححسححات  .2

 الإعلامية.

تحليل محتوس لمواقع رقمية عربية تسحححححتخدم تطبيقات الذكاء الاصحححححطناعي في إدارة الأخبار أو  .3

 إنتاجها.

 ثانيًا: خصائص العينة

من خم  دول عربية: العرا ، مصحححححر، الأردن،  صححححححفياً( 120بلح عدد أفراد عينة الدراسحححححة  

 لبنان، وتون . وتم توزيع العينة حسب الجن ، سنوات الخبرة، وطبيعة العمل كما يلي:

 الفئة -1

 % 58 الذكور

 % 42 الاناث

%( من الانا ، وهو ما يشححير  42%( مقابل   58يتضححح من الجدول ان نسححبة الذكور بلات    

الذكر  في مجال العمل الصحححححححفي داخل البيئة العربيةا رغم التزايد  الى اسححححححتمرار تفو  العنصححححححر

 التدريجي لمشاركة الصحفيات خلال السنوات الاخيرة.

 سنوات الخبرة2. 
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 النسبة المئوية عدد السنوات

 % 35 سنوات 5اقل من 

 % 40 سنوات 10الى  5من 

 % 25 سنوات 10اكثر من 

( سححححححنوات 10–5أفراد العينة تمتلك خبرة مهنية تتراوح بين  تظهر البيانات أن الفئة الاالبة من 

%(، ثم الفئة ذات الخبرة 35( سحححححنوات بنسحححححبة  5%(، تليها الفئة ذات الخبرة الأقل من  40بنسحححححبة  

%(. وهذا يشححير إلى أن غالبية أفراد العينة ينتمون إلى فئة مهنية متوسححطة الخبرة، 25الطويلة بنسححبة  

التجربححة العمليححة والقححدرة على التكيفّ مع التحولات الرقميححة في بيئححة الإعلام قححادرة على الجمع بين 

 المعاصر.

 العمل طبيعة 3.

 النسبة المئوية )%( مجال العمل

 %60 يعملون في مواقع رقمية بالكامل

 %40 يعملون في مؤسسات تقليدية رقمية هجينة

%( من الصحححفيين يعملون في مؤسححسححات إعلامية رقمية بالكامل، 60توضححح نتائي الجدول أن   

%( في مؤسحححسحححات هجينة تجمع بين العمل التقليد  والرقمي. ويعك  هذا التوزيع 40في حين يعمل  

 التحول البنيو  المتزايد في الإعلام العربي نحو الرقمنة والتحديث التقني في بيئة العمل الصحفي.

يظُهر تحليل خصائا العينة توازناً نسبياً في توزيع المتايرات الديموغرافية والمهنية، بما يعك  

 تمثيلًا واقعياً لبيئة العمل الصحفي في العالم العربي.

بة الذكور   بة الإنا   58فقد أ هرت النتائي أن نسحححححح %(، وهو ما يعُبرّ عن 42%( تفو  نسحححححح

الذكور في المؤسحححححسحححححات الإعلامية العربية، مع ملاحظة تنامي  اسحححححتمرار الالبة العددية للصححححححفيين

حضحححححور العنصحححححر النسحححححو  في بعم القطاعات الإعلامية، ولا سحححححيما الرقمية منها. أما فيما يتعلق 

إلى  5بسححنوات الخبرة، فقد تبين أن الفئة الأكثر تمثيلًا هي فئة الصحححفيين ذو  الخبرة المتوسححطة  من 

%(، ثم الفئة الأعلى خبرة بنسحححححبة 35تليها الفئة الأقل خبرة بنسحححححبة  %(، 40سحححححنوات( بنسحححححبة   10

%(. ويدل ذلك على أن غالبية العينة تنتمي إلى فئة مهنية تتمتع بخبرة كافية لممارسحححححححة العمل 25 

الصحححفي بمهارة، وفي الوقت نفسححه قادرة على التكيفّ مع التحولات التكنولوجية التي يشححهدها القطاع 

 الإعلامي.

%( يعملون في 60مححا يخا طبيعححة العمححل، تشححححححير النتححائي إلى أن معظم عينححات البحححث  وفي

%( يعملون في مؤسحححسحححات هجينة تجمع بين الطابعين 40مؤسحححسحححات إعلامية رقمية بالكامل، مقابل  
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التقليد  والرقمي. ويعك  هذا التوزيع التحول البنيو  المتزايد نحو الإعلام الرقمي، وما يصاحبه من 

 في أنماط الممارسة الصحفية وأساليب إنتاج المحتوس.تايرّ 

وبناءً على ذلك، يمكن القول إن التوزيع العام لخصححححححائا العينة يمُثل بصححححححورة متوازنة الواقع 

المهني والإعلامي في البيئة العربية، ويسهم في تفسير اتجاهات المبحوثين إزاء قضايا التحول الرقمي 

 عمل الصحفي.وتبني التقنيات الحديثة في ال

 الفصل الرابع : تحليل النتائي والاستنتاجات

 مقدمة 4.1

يهدلأ هذا الفصل إلى تقديم تحليل دقيق للنتائي المستخلصة من الدراسة التطبيقية التي تم عرضها 

في الفصل الثالث، وذلك من خلال ربطها بالإطار النظر  والتحليلي الذ  تم تناوله في الفصلين الأول 

سحححلط هذا الفصحححل الضحححوء على تأثير التحول الرقمي والذكاء الاصحححطناعي على الممارسحححة والثاني. ي

المهنيححة للصحححححححفيين العرب، مع التركيز على الفجوات المهنيححة بين الأجيححال التقليححديححة والرقميححة، 

والصحححححعوبات التي تواجهها المؤسحححححسحححححات الصححححححفية في تبني التكنولوجيا الحديثة. كما يقدم الفصحححححل 

 علمية وتوصيات عملية تستند إلى التحليل الميداني للبيانات.استنتاجات 

 تحليل البيانات 4.2

 التوزيع الديموغرافي للمشاركين 4.2.1

صححححفياً يعملون في مؤسحححسحححات إعلامية عربية متنوعة،  150تم جمع بيانات من عينة مكونة من      

 وقد تم تصنيف المشاركين وفق الجن ، العمر، المستوس التعليمي، وسنوات الخبرة في الصحافة.

 نسبة الذكور والاناث 4.1جدول 

 النسبة المئوية العدد الفئة

 % 60 90 الذكور

 % 40 60 الاناث

 

 

 اعمار المشاركين في البحث 4.2جدول 

 النسبة المئوية العدد العمر
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 % 30 45 سنة 30–20

 % 40 60 سنة 40–31

 % 20 30 سنة 50–41

 % 10 15 سنة 50اكثر من 

 المؤهلات العلمية لعينة البحث 4.3جدول 

 النسبة المئوية العدد الشهادة العلمية

 %66.7 100 شهادة البكالوريوس

 %26.7 40 شهادة الماجستير

 %6.6 10 شهادة الدكتوراة

 سنوات الخبرة 4.4جدول 

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة

 %33.3 50 سنوات 5اقل من 

 %40 60 سنوات 10 – 5من 

 %26.7 40 سنوات 10اكثر من 

سنة، وتسيطر  40–31تحليل: يظهر من الجدول أن الاالبية من المشاركين تتراوح أعمارهم بين 

على العينة نسححبة كبيرة من حملة البكالوريوس. كما أن هنا  توزيعاً متوازناً نسححبياً بين الجنسححين، مما 

 يعزز شمولية الدراسة.

 تقييم مستوى التحول الرقمي لدى الصحفيين 4.2.2

الرقمية سححؤالًا لقياس درجة اعتماد الصحححفيين على الأدوات  15تم اسححتخدام اسححتبيان يحتو  على 

 وتقنيات الذكاء الاصطناعي.

 : مستوى تبني الصحفيين للأدوات الرقمية4.2جدول 

 مرتفع متوسط منخفض الفئة

 %10 %40 %50 الجيل التقليدي

 %55 %35 %10 الجيل الرقمي

تحليل: تشير البيانات إلى وجود فجوة واضحة بين الجيل التقليد  والجيل الرقمي في استخدام   

 الرقمية، حيث يظهر الشباب الرقمي اعتماداً أعلى على التكنولوجيا الحديثة.الأدوات 

 أثر التحول الرقمي على جودة الممارسة المهنية 4.2.3
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أ هرت النتائي أن اسحححتخدام أدوات الذكاء الاصحححطناعي والمنصحححات الرقمية يسحححرّع عملية نشحححر 

 هور.الأخبار، ويزيد من دقة المعلومات، ويعزز التفاعل مع الجم

 تأثير مرتفع تأثير متوسط تأثير منخفض المؤشر

 %50 %35  %15 سرعة نشر الأخبار

 %40 %40  %20 دقة المعلومات

 %30 %40  %30 المصداقية الإعلامية

تحليل: يظهر أن التحول الرقمي له تأثير إيجابي على سرعة نشر الأخبار والتفاعل مع الجمهور، 

 المصداقية أقل وضوحًا، مما يشير إلى ضرورة التوازن بين السرعة والدقة.إلا أن التأثير على 

 التحديات والصعوبات التي تواجه الصحفيين 4.2.4

 تم تحديد مجموعة من التحديات الرئيسية التي تواجه الصحفيين في تبني الأدوات الرقمية:

 . نقا التدريب الكافي على استخدام الذكاء الاصطناعي.1 

 صعوبة التحقق من صحة الأخبار والمعلومات في زمن السرعة الرقمية.. 2 

 . مقاومة بعم الصحفيين التقليديين لتايير أساليب العمل المعتادة.3 

 . الفجوة بين الموارد التقنية المتاحة للمؤسسات الكبرس والصارس.4 

 المقارنة مع الدراسات السابقة 4.3

( التي أشححارت إلى أن الصحححفيين الشححباب 2022دراسححة النجار  تتفق نتائي هذو الدراسححة مع •  

 يعتمدون بشكل أكبر على الأدوات الرقمية مقارنة بالجيل التقليد .

( حول تأثير التحول الرقمي على سححححرعة نشححححر 2021كما تتفق مع نتائي دراسححححة العتيبي  •  

إلى تعزيز، وهو ما لم يتم التركيز الأخبار، لكنها تختلف في أن تأثير الرقمنة على المصححححححداقية يحتاج 

 عليه بشكل كالٍأ في الدراسات السابقة.
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 استنتاجات البحث 4.4

التحول الرقمي والذكاء الاصحححطناعي أحدثا تاييرات واضححححة في الممارسحححة الصححححفية،  .1

 خصوصًا في سرعة نشر الأخبار ودقة المعلومات.

توس تبني التكنولوجيا، ما يسححححتدعي توجد فجوة كبيرة بين الجيل التقليد  والجديد في مسحححح .2

 برامي تدريبية مخصصة.

 التحديات التقنية والتدريبية تمثل عقبات رئيسية أمام تحسين جودة الصحافة الرقمية. .3

هنا  حاجة ملحة لسياسات تنظيمية ومؤسسية لتعزيز دمي الأدوات الرقمية دون المساس  .4

 بالمصداقية.

 توصيات عملية 4.5

تحدريبيحة مكثفحة للصحححححححفيين التقليحديين على أدوات الحذكحاء الاصححححححطنحاعي إعحداد برامي  .1

 والمنصات الرقمية.

تطوير سحححياسحححات مؤسحححسحححية تشحححجع الابتكار الرقمي مع الحفا  على معايير المصحححداقية  .2

 المهنية.

 تعزيز البحث العلمي لتقييم تأثير التكنولوجيا على الممارسة الصحفية بشكل دور . .3

متكاملة لجميع المؤسححححسححححات الإعلامية لتقليل الفجوة بين المؤسححححسححححات توفير موارد تقنية  .4

 الكبيرة والصايرة.

 .تشجيع التعاون بين الصحفيين التقليديين والرقميين لتبادل الخبرات .5
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